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CARACTERIZACA0 DO PROBLEMA

teoria cldssica de custos carac-  foint price-quantity variance). A

terizada em algumas obras de  soma dessas duas variagdes resulta na

utores conceituados, no que  variagdo de prego total (fotal price

diz respeito ao capitulo de custos pa-  variance). No entanto, Horngren ob-
drio, tem contemplado a denominada  serva que:

variagio mista. Charles Homgren ad- The key questions in deciding how
mite o cdlculo e utilizagdo da variagio variances should be collected and
mista. Esse autor caracteriza a varia- analyzed are: why do we wish to
¢io de preco pura (pure price identify this particular variance?
variance) e a variagio combinada de What will we do with 7 If we cannot

preco e quantidade (combined or make practical use of the variance,
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then we should not bother to com-
pute it

A. Wayne Corcoran critica a utiliza-
¢ao da variagdo mista, mencionando;’

[...] you ask me whose responsibility
the mixed variance is - the foreman’s
or the purchasing agent's? I cannot
tell you. it is as if a glass falls to the
[floor and breaks. What is responsible
- the fragility of the glass or the
bardness of the floor?

Sérgio de tudicibus menciona que:*
Na prética, os contadores frequente-
mente desprezam 4 variagio mista (por
ser de dificil entendimento por parte
dos gerentes) e a englobam na variagao
de preco.

Eliseu Martins menciona que a va-
riagic mista corresponde ao produto
da diferenga de quantidades (padrio
menos real) pela diferenca de pregos

(padrio menos real), observando
que:*
F...] essa Variagiio Mista ¢ de dificil
entendimento, causando, s vezes, al-
gumas dificuldades para efeito de and-
lise.

Outros importantes autores —
Dopuch, Birnberg e Demski; Dearden;
Backer e Jacobsen; Maher e Deakin;
Hansen e Mowen; Horngren, Foster ¢
Datar; Maher, Stickney e Weil; Atkinson,
Banker, Kaplan e Young -° nas obras
referenciadas, ndo abordam a varia-
¢o mista.

Tendo em vista que em muitas obras
de autores cldssicos é abordado o con-
ceito de variagio mista, considerando
que muitos autores efetuam severas
criticas  sua utilizagio e consideran-
do ainda que diversos outros autores
simplesmente nfo abordam esse tema,

A. Wayne Corcoran, Cosis: Accounting, analysis, and control, Santa Barbara, John Wiley &
Sons, 1977, p. 229,

Sérgio de Tudicibus, Contabilidade gerencial, 5. ed., Sdo Paulo, Atlas, 1995, p. 222.
Eliseu Martins, Contabifidade de custos, 6. ed., S3o Paulo, Atlas, 1998, p. 343.

Nicholas Dopuch et alfi, Cost accounting: Accounting data for management’s decisions,
Nova York, MHacourt Brace Jovanovich, 1974; John Dearden, Andise de custos de orcamen-
tos nas empresas, 3. ed., Rio de Janeiro, Zahar Editores, 1976; Morton Backer e Lyle E.
Jacobsen, Contabilidade de custos: Um enfoque de adminisiragdo de empresas, Rio de
Janeiro, MacGraw-Hill do Brasil, 1978; Michel W. Maher e Edward B. Deakin, Cost accoun-
ting, 4. ed., Burr Ridge, Richard D. Irwin, 1994; Don R, Hansen ¢ Maryanne M. Mowen, Cos?
Management: accounting and control, 2. ed., Cincinnatti, South-Western College Publishing,
1997, Charles T. Horngren ef 4/if, op. cit.; Michel W. Maher et alii, Managerial accounting:
an introduction to concepts, methods, and uses, 5. ed., Orlando, The Dryden Press, Har-
court Brace College Publishers, 1997; A. Atkinson ef alis, Contabilidade gerencial, Sio
Paulo, Atlas, 2000.
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o problema objeto deste estudo pode
ser caracterizado através das seguin-
tes questdes: O que é efetivamente a
variagio mista? Ela pode ser calcula-

da? Como e quando pode ser calcula-
da? Qual a sua eficicia informativa?
Quem é o responsivel pela sua
incorréncia?

#®

HIPOTESE

o dmbito das atividades em-
presaridais ocorrem os even-
tos econdmicos que produ-

zem resnltados e provocam mutagdes
no patrimdnio das entidades. A hipote-
se orientativa do desenvolvimento des-

te trabalho € que se o evento econdmi-
co ¢ identificado, mensurado, registra-
do e informado pelo sistema de infor-
magio de contabilidade no tempo de
sua ocorréncia, entdo, a variagio mis-
ta deixa de existir.

g

PREMISSAS E DEFINIGOES

Para efeito de desenvolvimento
chonceitual do trabalho, é focali-
zado o custo padrio de matéria-
prima (¢p) de um produto x, sen-
do {qf) a quantidade de produto x
fabricada no periodo;

2. o produto é elaborado com a utili-
zagdo de uma tinica matéria-prima
be

3. o custo padrio de matéria-prima do
produto € formado pela quantida-
de padrio da matéria-prima y (gp)
e o prego padrio da matéria-prima
¥ (pp), ou seja: cp = qp . pp;

4. o custo real de matéria-prima (cr)
do produto é formado pela quanti-
dade efetivamente consumida (g7)
multiplicada pelo preco incorrido
(pr), ou seja: cr = gr . pr;

5. as variagGes de custo sdo identifica-
das, mensuradas, registradas e in-
formadas no momento da ocorrén-
cia dos eventos econdmicos que
thes ddo origem. Assim, a varia¢do
de preco € apurada no momento
da compra da matéria-prima e a va-
riagiio de quantidade ou rendimen-
to € apurada apds 0 momento da
produgio da quantidade (gf) do
produto x;

6. em termos unitérios, a variagio de
preco (¢p) da matéria-prima, obje-
to deste estudo, corresponde a0
preco padrio (pp) menos o prego
real (pr). Assim: up = pp - pr,

7. considerando a premissa anterior,
a variagdo de preco total (p#) de
matéria-prima corresponde 2 varia-
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¢do unitdria de prego multiplicada
pela quantidade comprada (gc) de
matéria-prima no perfodo 7. Assim:
pt=up.qcoupt=1(pp-pr) .4c;

8. em termos unitdrios, a variagio de
quantidade (vg) da matéria-prima
corresponde 2 diferenga entre a
quantidade padrdo (gp)} e a quan-
tidade real usada (gr) multiplicada
pelo preco padrio (pp). Assim:
vq = (gp - qr) . bD;

9. considerando a premissa antetior,
a variagio de quantidade total {g/}
de matéria-prima no periodo n, cor-
responde 2 varia¢io unitdria de
quantidade multiplicada pela quan-
tidade fabricada do produto x (gf).
Assim: gt = vq . gf;

10. todo evento econdmico, provoca-
do ou ndo provocado, é de res-
ponsabilidade de um gestor espe-
cifico.

38

ANALISES E RESULTADOS

fim de facilitar o encadeamen-
to l6gico do processo de and-
lise, repetem-se, a seguir,

algumas definigBes basicas explicita-

das no tépico anterior:

a. considerando as premissas estabe-
lecidas, em termos unitdrios, a va-
riagio de prego (zp) da matéria-
prima corresponde ao prego pa-
drio (pp) menos o prego real (pr).
Assim, ¢p = pp - pr;

b. a variagio de prego total (p#) de
matéria-prima corresponde 2 varia-
¢do unitdria de prego multiplicada
pela quantidade comprada (gc) de
matéria-prima no periodo 7. Assim,
pt=up.gcoupt=pp-pr) . qc

¢. em termos unitdrios, a variagdo de
quantidade (vg) da matéria-prima
corresponde 2 quantidade padrio
(gp) menos a quantidade usada
(gr) multiplicada pelo prego pa-

drio (pp). Assim,
vg = (gp-qr) - PP,

d. A variagio de quantidade total (g¢)
de matéria-prima no periodo 7 cor-
responde 2 variagio ynitdria de
quantidade multiplicada pela quan-
tidade fabricada (gf) do produto x.
Assim, gf = vq . qf.

Estio, dessa forma, definidas mate-
maticamente as variagdes de matérias-
primas e, neste momento, pode-se for-
mular a seguinte questio. Como surge
4 varia¢io mista? A variacdo mista sur-
ge quando, no cdlculo da variagdo to-
tal de prego, efetua-se a multiplicagdo
da variacdo unitdria de prego (zp) por
uma quantidade padrio (g2). Essa
quantidade padrdo {gz) corresponde
4 quantidade padrdo (gp) de matéria-
prima y que deveria ser consumida
considerando a quantidade fabricada
do produto x (gf) no periodo % . Ou

seja, gz = gp - qf ;
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Assim as férmulas originamente es-
tabelecidas se alteram:

pt=uvp.qzoupt=(pp-pr) . qz;
qt=vq.ppougt=(qp-qr) .pp;

e se estabelece uma nova variagio, a
variacdo mista (z7m), onde:

vm=(pp-pr) . (qb - qr).

Considera-se como premissa que as
variagbes de custo sdo identificadas,
mensuradas, registradas e informadas
no momento da ocorréncia dos even-
tos que lhes dio origem. Assim, 2 va-
riagdo de preco € apurada e efetiva-
mente contabilizada, no sistema con-
tdbil, no momento da compra da ma-
téria-prima e a variagio de quantidade
ou rendimento é apurada apés a fabri-
cacdo dos produtos. Neste sentido
Charlas Horngren afirma que:*

[...] price variance for purposes of
control are computed at the time of
purchase by taking the difference
between actual and standard unit
price times the actual quantity
acquired. To delay the compuiation
of the price variance until the time
the quantity is issued usually defeals
the usefulness of the information for
control, because corrective action is
then seldom possible.

Refletindo-se sobre isso, é possivel
observar que, do ponto de vista fisico-
operacional, no momento da compra
ndo existe a quantidade padrdo (g2),
existe a quantidade efetivamente com-
prada de matéria-prima (gc¢). Nesse
momento da compra, podem eventu-
almente existir outros tipos de padrdes,
tal como o fote econémico ou a quan-
tidade de compra orgada para o més,
mas a quantidade padrio (g2) ndo
existe porque essa quantidade estd as-
sociada a0 volume de produgdo, even-
to que ird ocorrer em momento futu-
ro. Ndo hd como contabilizar outra
quantidade de matéria-prima, a ndo ser
4 quantidade -efetivamente comprada.

Deve-se considerar como uma im-
portante premissa gerencial que todo
evento econdmico, provocado ou nio
provocado, € de responsabilidade de
um gestor especifico. Neste contexto,
do ponto de vista da responsabilidade
pelo evento compra, o gestor de com-
pras € responsivel pelo preco pratica-
do em relagiio ao prego padrdo em
nivel de fodas as quantidades efetiva-
mente compradas.

Tendo em vista nossa argumentacio
que no momento do evento da compra
ndo existe 2 quantidade padrio (¢2),
néo € possivel apurar a variagio total de
prego através da f6rmula modificada

6  Charles T. Horngren, Cost Accounting: A managerial emphasis, 3. ed., New Jersey, Prenti-
ce-Hall, Inc. Englewood Cliffs, 1972, p. 196.
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pt=vp.qroupt=_{pp-pr).qz

Reitera-se que sé é possivel apurar
e contabilizar a variagdo total de prego
através da férmula

pt=up.gcoupt={pp-pr) .qc

ou seja, utilizando 2 quantidade efeti-
vamente comprada (gc). Wayne Mor-
se advoga essa mesma idéia afirmando
que:’
[...] these organizations frequently
purchase materials well in advance
of their use on the basis of inventory
models such as those presented in
chapter 16. To obtain usefil perfor-
mance information more rapidly,
material price variances should be
computed at the time materials are
purchased,

A luz dessas consideragdes, fica
constatada a inexisténcia da quantida-
de gz, sendo a variagio de prego obti-
da através da quantidade gc. Dessa for-
ma, como conseqiiéncia, a variagio
mista nfo existe.

ExemrLo

Considera-se o periodo de tempo
(n) como um més, O exemplo con-
templa eventos ocorridos no més de

margo relacionados com o custo de
matéria-prima.

Eventos Realizados

Evento; revisdo do Custo Padrio de
Matéria-Prima do Produto x

ch=qp.pp

gp = 2 unidades de matéria-prima y
pp = R$ 4,80/unidade de matéria-prima y

¢p = R$ 9,60

Evento: compra de Matéria-Prima y
gc¢ (quantidade comprada) = 1000
unidades
pr (prego real) = R$ 5,00/unidade

Evento: consumo de matéria-prima
y na produgio do més
gr = 420 unidades

Evento: elaboragdo do produto x no
més
gf = 200 unidades

Contabilizacdo dos eventos de acor-
do com as premissas assumidas.

Evento: compra de matéria-prima y
— reconhecimento da compra

7 Wayne ]. Morse, Cost accounting: Processing, evaluating, and using cost dala, 2. ed.,
Tennessee, Addison-Wesley Publishing Company, 1981, p. 446.
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D: Estoque de Matéria-Prima y

C: Fornecedores................. R$ 5.000,00
Evento: Compra de matéria-prima y

— internalizagio do material

D: variagio de Preco de Matéria-Pri-

ma y

C: Estoque de Matéria-Prima y...R$

200,00

Evento: Consumo de matéria-prima
y na produgdo do més
D) Estoque de Produtos em Processo
C: Estoque de Matéria-Prima y....R$
2.016,00

Evento: Elaboragdo do produto x no
més — custo da produgdo acabada
D Estoque de Produtos Acabados
C: Estoque de Produtos em Processo
...R$ 1.920,00

Evento: Elaboraggio do produto x no
més - variagdo de rendimento
D: Estoque de Produtos Acabados

C: Estoque de Produtos em Processo

...R$ 96,00
Andlise das Informagdes Geradas

No momento da compra apura-se
a variagdio de prego total de matéria-
prima {(pt) através da férmula apre-
sentada:

pt=(pp-pr) . ge, ou seja,
pt = (4,80 - 5,00) . 1000
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Pt = (0,20) . 1000
Pt = (200,00).

De acordo com a exposigio efetua-
da ao longo deste trabalho, para o cdl-
culo da variacZo mista seria necessi-
rio apurar 2 variagio de preco através
da seguinte férmula:

p=p-pr) gz
Pt = (4,80 -5,00) . gz

Lembrando que gz corresponde a
quantidade padrio e que, neste mo-
mento, trata-se da ocorréncia do even-
to compra de responsabilidade do
gestor de compras, efetuam-se as se-
guintes questdes: Qual o significado
de gz? Como obter g2? A luz dos argu-
mentos apresentados demonstra-se
que gz, no momento da ocorréncia
do evento compra, nio pode ser obti-
do e, portanto, tem pouco significa-
do. No momento da compra niio hd
como falar em quantidade padrio, que
depende das quantidades de produ-
tos fabricados, portanto, o que existe
realmente é somente a quantidade
real comprada gc. Se gz nido existe,
entdo a variagio mista também nio
existe.

QUANDO A VARIAGAC MISTA
EXISTE MATEMATICAMENTE?

0 célculo da variagdo mista é pos-
sivel matematicamente quando todas
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as variagdes sdo calculadas apés o
momento da fabricacio dos produ-
tos. No exemplo apresentado, a va-
riacio mista seria calculada consi-
derando-se os dados relativos 2
quantidade gerada do produto x. A
variacio de prego seria obtida da
seguinte forma:

pt=p-pr). gz
pt = (4,80 - 5,00) . 400
pt = (80,00)

a variagdo de quantidade seria obtida:

qt=(gp-qr) .pp
gt = (400 - 420) . 4,80
gt = (96,00)

a varia¢do mista seria obtida:

vm = (pp-pr) . (gp-gr)
vm = (4,80 - 5,00) . (400 - 420)

vm = (0,20) . (20)
vm = (4,00),
A VARIAGRO MISTA

E: PARTE DA VARIAGAO DE BRECO

Neste topico, objetiva-se demons-
trar que a variagio mista é parte inte-
grante da variagio de preco. Para fa-
cilitar o entendimento, o exemplo an-
teriormente apresentado € levemente
modificado considerando-se a quan-
tidade efetivamente comprada como
420 unidades. Aplicando-se a formu-

lagdo conforme argumentagio efetu-
ada neste trabalho:

a variagio de prego seria obtida:
pt=Q@p-pr) .qc
Dt = (4,80 - 5,00) . 420
pt= (84,00)

a variagio de quantidade seria obtida:

qt=(gp-qr) . pp
gt = (400 - 420) . 4,80
gt = (96,00).

Observa-se que a variagdo de quan-
tidade continua a ter o mesmo valor de
(96,00) sendo o valor da variagio de
preco alterado para (84,00), ou seja,
o valor de (4,00) da variagdo mista
passa & ser incorporado no valor da
variacio de prego.

() SINAL ALGERRICO E 0
SIGNIFICADO ECONOMICO

De um ponto de vista analitico, é
possivel evidenciar um problema en-
tre al6gica matematica e o sentido eco-
ndmico contido no conceito da varia-
¢0 mista. Observando os sinais algé-
bricos dos mimeros que compdem a
variagao mista, € possivel notar que a
diferenca de pregos é negativa (0,20)
e a diferenga de quantidades também
¢ negativa (20), portanto a variagfo
mista, como produto de dois niimeros
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negativos, deveria ser algebricamente
positiva, porém, economicamente, é
negativa. Wayne Morse observa esse
fato e nfio recomenda o uso da andlise
de variaghes que inclua a variagio mis-
ta;®
[...] this author does not recommend
this three-way analysis of variances
because of un unusual characteristic
of the joint materials price-quantity
variance. if both the pure price and
the pure quantity variance are
unfavorable, the joint variance is
unfavorable. If one is unfavorable
and the other is favorable, the foint
variance is also favorable. But, if the
pure price and the pure quantity
variances are both favorable the joint
variance is unfavorable!.. Imagine
the superintendent speaking to a
production supervisor: { am glad to
see that your pure materials price
vartance and pure materials quantity
variance are favorable, but what
about this unfavorable joint
variance? Clearly, this is ludicrous,
but it can happen.

Vale a pena observar que mediante
2 utilizacdo de ontra notagao algébrica
para cdlculo das variagGes de custos,
ou seja, obtendo a variagio de custo
como a diferenga entre o custo real e 0
custo padrio, esse fato nfio ocorreria.
Voltando a0 exemplo anterior e ado-
tando novas definicBes, tem-se:

8§  Wayne J. Morse, op. cit., p. 446.

pr=r-pp).qz

pt = (5,00 - 4,80) . 400
pt = 80,00

gt = (qr-qp) .pp

gt = (420 - 400) . 4,80
gt = 96,00

vm = (pr-pp) . (qr - gp)

vm = (5,00 — 4,80) . (420 - 400)
pm =020 .20

vm = 4,00.

Com base nessas defini¢Ges, o sinal
algébrico e o sentido econdmico se-
riam inversos, e todas as trés variagGes
numericamente positivas estariam ex-
pressando corretamente o significado
econdmico negativo e o problema le-
vantado por Wayne Morse deixaria de
ocorrer.

A FFICACIA DA INFORMAGAO
DA VARIAGAO MISTA PARA A GESTAO

De um ponto de vista mais amplo, a
metodologia de cdlculo de variagoes
de custos que contempla a variagio
mista gera uma informagio inadequa-
da para o gestor de compras por duas
razbes bdsicas:

1. Ndo espelba a realidade operacio-
nal da empresa e o modelo de de-
cisdo do gestor
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0 valor de (80,00) da variagio de
preco ndo corresponde 2 realidade,
uma vez que foi calculado em funggo
da guantidade padrdo. Essa quanti-
dade padrio € obtida pela multiplica-
¢do das quantidades fabricadas do
produto x (200 unidades) pelo indi-
ce técnico de consumo de matéria-
prima ¥ (2 unidades de matéria-pri-
ma por unidade de produto acaba-
do). O verdadeiro valor da variagio
de prego é (200,00) proporcional 2
quantidade de matéria-prima efetiva-
mente comprada. O gestor de com-
pras deve gerenciar os impactos eco-
némico-financeiros decorrentes das
quantidades referentes 2 sua decisio,
no caso, 5.000 unidades de matéria-
prima y compradas no més de mar-
¢o. Observa-se que, mesmo nas em-
presas que utilizam o sistema fusz-in-
time, necessariamente a quantidade
comprada do material nZo € utilizada
na fabricagdo de produto no mesmo
periodo de tempo. Esse fato ocorre
porque, mesmo quando se utiliza o
sistema fust-in-time de forma bastan-
te eficiente, é muito natural nas em-
presas o emprego dos denominados
buffers, ou seja, estoques de seguran-
¢a contra eventos inesperados da pro-
dugZo. Mas em caso atipico, quando

toda a quantidade comprada fosse
utilizada no processo de fabricagio
no mesmo periodo, essa coincidén-
cia simplesmente demonstraria uma
situagdo na qual o evento compra es-
taria ocorrendo no mesmo periodo
de tempo do evento produgio e, as-
sim, a quantidade comprada (gc)
guardaria uma correspondéncia com
a quantidade padriio (g2z), mas conti-
nuariam a ser quantidades derivadas
de eventos conceitualmente diferen-
tes.

2. Regime de compeléncia inade-
quado e falta de oportunidade da
informagcdo

Para ser possivel o cilculo da va-
riagio mista, a variagdo de preco é
calculada somente apds o evento da
fabricagdo dos produtos, e no no mo-
mento da compra dos materiais. Nos
€aS0S normais em que materiais com-
prados num determinado més sdo uti-
lizados somente no més seguinte, a in-
formagio da variagio de prego, por
estar totalmente fora do regime de
competéncia da ocorréncia do even-
to, além de numericamente incorre-
ta, é ineficaz para o processo decisg-
rio do gestor.

i



Uma andlise critica da variagdn mista

EsSTUuDO EMPIRICO

"~ sta pesquisa empirica fof de-
_4 senvolvida com o objetivo ge-
A ral de conhecer algumas ca-
racterfsticas bdsicas dos sistemas de
contabilidade de custos utilizados na
prética pelas empresas que operam no
mercado brasileiro. Como objetivo es-
pecifico voltado ao foco deste traba-
lho, a pesquisa buscou identificar a
utilizaciio da variagdo mista pelas ent-
presas, visando fortalecer a compro-
vacio tedrica da hip6tese estabeleci-
da. Q estudo desenvolvido é de cariter
eminentemente exploratorio e, nesse
sentido, ndo existe a pretensio de ge-
neralizar para todas as empresas as
constatagdes da realidade observada.
Foram encaminhados 133 questiond-
rios para empresas pré-selecionadas,
com faturamento anual superior a US$
100 milhes, sendo utilizado ¢ banco
de dados da Fipecafi relativo a0 estudo
das melhores e maiores empresas bra-
sileiras. O questiondrio foi encaminha-
do por meio de carta assinada pelo
chefe do Departamento de Contabili-
dade e Atudria da FEA-USP. Houve res-
posta de 36 empresas cujos resulta-
dos sdo apresentados a seguir.

1. Qual o setor de atividade da em-
- presa?
4. automotivo: 30%
b. eletroeletrdnico: 16%
¢. mecinico: 16%

d. higiene, limpeza e cosméticos: 11%
e. confecgbes e téxteis: 19%
S outro: 8%

Do total de questiondrios respondi-
dos, destacam-se as empresas do ramo
automotivo. Dentre 0s respondentes de
“outro” ramo, figuram trés empresas
respectivamente dos ramos de alimen-
to, metaliirgica e eletrometaliirgica.

2. Qual 0 método de custeio utiliza-
do?

a. absorgio: 83,3%

b. direto/varidvel: 11,1%

¢. outro: 13,9%

No que diz respeito ao método de
custeio utilizado, fica fortemente evi-
denciado o uso do custeio por absor-
¢io, 30 empresas. Apenas quatro em-
presas do total de respondentes indi-
caram a utilizacdo do custeio varidvel.
Cinco empresas mencionaram (algu-
mas simultaneamente) a utilizagdo de
“outro” método, quais sejam: “Actévity
Based Costing”, custeio total e “por
ordem de producfio”. Deve ser obser-
vado que este tltimo €, na verdade, um
sistema de acumulaggo e ndo um mé-
todo de custeio.

3. Qual o sistema de custeio adota-
do?

4. somente real: 13,9%

b. estimado e real: 8,3%

c. padrio e real: 77,8%
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Como pode ser observado, existe
uma forte preponderédncia da utiliza-
¢do do sistema de custeio padrdo si-
multaneamente com o emprego de
custos reais. Esse fato é extremamente
relevante para a andlise da wtilizagdo
da “variagiio mista” objeto deste tra-
balho.

4. Se utiliza o sistema de custeto pa-
drdo, sdo definidos:

a. somente padrdes fisicos: 10,3%

b. somente padrdes de pregos: 17,3%

¢. padres fisicos e de pregos: 72,4%

A maior parte das empresas utiliza
padrdes fisicos e padrdes de pregos.
Apenas trés empresas indicaram o uso
apenas de padrio fisico e cinco em-
presas, 0 uso somente de padrio de
pregos.

5. Se utiliza o sistema de custeio pa-
drdo, qual o seu objelivo?

4. avaliagio de estoques para fecha-
mento contdbil: 50%

b. atender 4 matriz: 10,7%

¢. gerencial: 85,7%

No que diz respeito 2 utilizacio do
sistema de custeio padrdo, a pesqui-
sa indica que a maior parte das em-
presas utiliza esse sistema para fina-
lidades gerenciais, embora seja re-
presentativo o. seu uso parz fins de
avaliagio de estoques e fechamento
contdbil.

6. Se utiliza o sistema de custeio pa-
drdo com finalidades gerenciais,
quais 0 seus principais usos (as-
sinale todas as alternativas apli-
cdveis ao seu caso)?

4. anilise de variagGes de custos:
85,7%

b. formacfo de pregos: 75%

¢. andlise de rentabilidade de produ-
tos: 75%

d. avaliagio de desempenho de dreas/
departamentos: 64,3%

e. outra: 7,1%

Nesta questio pode ser observado
que as empresas, de maneira geral,
utilizam o sistema de padrdes para
miiltipos objetivos gerenciais.

7. Se utiliza o sistema de custeio pa-
drdo, sdo calculadas as seguintes
variacoes:

a. precos: 11,2%

b. pregos e quantidades: 44,4%

¢. pregos, quantidades e variacdo mis-
ta: 40,7%

d. ndo apura variagdes: 3,7%

No que diz respeito 4 apuragio dos
tipos de variagbes de custos, apresen-
ta-se uma grande surpresa, ou seja, um
volume sigrificativo de empresas indi-
ca apuragio da variagio mista. Esse
resultado da pesquisa vai, em um pri-
meiro momento, contra a COmMprova-
¢ao da hipétese estabelecida neste tra-
balho. Na questdo nimerc 10 sio efe-
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tuadas consideracdes a respeito desse
fato.

8. Caso sejam apuradas as variagoes
de custos, qual tratamento lhes é
dado?

4. $i0 levadas para o resultado: 42,8%

. sdo incorporadas ao custo do pro-

duto e ao estoque: 42,8%

¢. outro: 14,4%

oy

No que diz respeito a0 tratamento
despendido s variagbes de custos,
existe um empate entre as respostas
das empresas que tém como procedi-
mento contdbil levar as variagGes de
custos para o resultado do periodo e
48 empresas que incorporam as varia-
¢oes de custos ao custo do produto e
20s estoques.

9. Caso sefa apurada a "variacio
mista”, qual a drea responsdvel
por essa variacdo?

4. compras: 16,7%

b. produgio: 16,7%

c. outra: 66,6%

Dentre as 12 empresas que calcu-
lam a variagfio mista, pode-se obser-
var um certo grau de confusio quan-
to 2 atribuicdo da responsabilidade
por essa variagio. Uma empresa re-
lata que essa variagio ndo é atribui-

da a nenhum responsdvel, duas em-
presas atribuem essa variagio so-
mente 4 4rea de compras, outras
duas empresas atribuem a variagio
somente 2 4rea de produgio e ou-
tras trés empresas atribuem essa va-
riagdo simultaneamente 2 drea de
compras e producio. Quatro empre-
sas indicaram a atribuigio a “outras”
dreas, quais sejam:
produgio e drea financeira da fibrica,
departamento de custos na apuragio e
compras e produgio na execugio, co-
mercial e produgio e controladoria.

10. Caso seja apurada a “variacao
mista”, como essa varia¢do ¢
calculada?

Esta pergunta tem o objetivo de evi-
denciar o entendimento que as empre-
sas tém sobre o conceito de variagio
mista. Trés empresas simplesmente nfio
deram nenhuma indicagio de como
efetuam o calculo dessa variagio. Trés
outras empresas calculam, na verda-
de, a variaciio de custo total, denomi-
nando este cdlculo de variacio mista.
Nos demais casos ndo foi possivel cla-
rificar o tipo de cdlculo efetnado, as
explicaches, no entanto, evidenciam
que as empresas nio calculam a varia-
¢do mista conforme metodologia ca-
racterizada no ambito tedrico da Con-
tabilidade de Custos.
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ConcLusio

omo demonstrado teorica-

mente através deste trabalho,

considerando as premissas
fixadas, é comprovada a hipétese
orientativa deste trabalho, ou seja, a
inexisténcia da variacfio mista. Fica cla-
ramente evidenciado que, em um sis-
tema de contabilidade de custos que
identifica, mensura, registra e gera in-
formagdes 2 medida da ocorréncia dos
eventos, 4 variagio mista simplesmen-
te deixa de existir. Esse fato decorre
fundamentalmente em fungio do even-
to compras, ou seja, para calcular a
variagio mista é necessdrio utilizar a
quantidade padrio. No momento da
compra somente existe a quantidade
real comprada. O cdlculo matemitico
da variagio mista, conforme demons-
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