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IxTRODUCAO
a primeira “onda” da huma- ticas do uso do sistema de partidas do-
nidade — on Era Agricola — os bradas em empresas. Ap6s essas pri-
conceitos eram primitivos, a meiras priticas contdbeis € que seu uso
politica econdmica baseada na agricul- generalizou-se por toda Furopa. [...] A
tura e no artesanato. A Era Agricola du- data precisa da introdugdo dos primei-

ros sistemas contdbeis utilizando parti-
das dobradas nfo é conhecida, mas um
dos primeiros registros de seu uso data
de cerca de 1340, na cidade de Géno-

rou centenas de anos e alguns pesqui-
sadores estimam que ela estd compre-
endida entre o inicio da civilizagdo e o
século XIX.

va.!
Conforme Schmidt, _ )
. . o Schmidt afirma ainda:

pesquisas sobre a origem das técnicas

de escrituragio contdbil transportam A contabilidade moderna pode ser vis-
para o perfodo entre os séculos XII e ta, portanio, como o resultado de uma
XIIL, no norte da Itdlia, quando ocor- mudanga social e econdmica vivida por
reram as primeiras manifestacdes prd- cidades do norte da Itilia. O sistema de

*  Nanci P. de Vasconcelos é doutora e mestra em contabilidade pela Universidade de $do Paulo
— USP; César A. Biancolino é mestre em controladoria e contabilidade estratégica pela
Facesp-Fecap, bacharel em ciéncias contdbeis pela Universidade de $io Paulo — USP.

1 P. Schmidt, Histdria do pensamento contdbil, Porto Alegre, Editora Artes Médicas Sul, 2000,
p. 26.

Departamento de Ciéncias Contdbeis e Atuariais . Volume 7.
Universidade de Brasilia — UnB. 7 nimero 2.
www.unbcontabil.com br Segundo sernestre 2004.

95




Nanci Pereira de Vasconcelos & César Augnsts Biancolino

partidas dobradas foi uma resposta dada
pela contabilidade acs noves e com-
plexos problemas enfrentades pelos
novos homens de negécios surgidos a
partir do século XII.*

No Brasil, é apontado como ponto
inicial de uniformizagic do tratamen-
to de informagdes contdbeis o Alvard
de 28 de junho de 1808, quando D.
Jodo VI mandou adotar o método das
partidas dobradas, assim redigido:

Para que ¢ método de escrituracao e
férmulas de contabilidade de minha
Real Fazenda ndo fique arbitrdrio a
maneira de pensar de cada um dos con-
tadores gerais, que sou servido criar
para o referido Erdrio: ordeno que a
escrituracdo seja mercantil por parti-
das dobradas, por ser a tinica seguida
pelas na¢des mais civilizadas, assim pela
sua brevidade para o manejo de gran-
des somas, como por ser mais claraea
que menos lugar d a erros e subterfii-
gios, onde se esconde a malicia e a frau-
de dos prevaricadores.

Realmente, a obrigatoriedade de
adogdo de uma forma de resumo e sin-
tese dos dados relativos 2 gestdo em-
presarial frisa o inicio da criagio de
um sistema contbil que, com o passar
dos anos, permitiu controlar, através
de metodologia propria, o desenvolvi-
mento econdmico e a necessidade de
informacdes por parte dos gestores

2 P Schmidt, op. cit., p. 27.

empresariais, fato este que, aliado ao
surgimento de novas legislagdes
normalizadoras, foram aperfeicoando
a técnica de mensuragio do patrimé-
nio.

A segunda onda da humanidade —
ou Era Industrial — foi marcada pela
aplicagio do poder hierarquizado,
produgio em larga escala, surgimento
de grandes empresas industriais e co-
merciais e durou aproximadamente
150 anos: todo o século XIX e metade
do século XX.

Apés a publicagdo da obra La
ragioneria scientifica de cerboni, em
1886, gradativamente houve a aceita-
¢do da contabilidade dita “decisorial”
e a ciéncia contibil de entdo comega a
avangar em relagdo is necessidades e
as reais complexidades das socieda-
des promovendo, assim, a publicagio
de obras cientificas e o estabelecimen-
to das escolas do pensamento contdbil
e a solidificacfio de um periodo cienti-
fico para a contabilidade.

Jd aterceira onda da humanidade —
a Era da InformagFo, a Era Virtual ou a
Nova Era — inicia-se, aproximadamen-
te, nos anos 1950 e tem como hori-
zonte o presente/futuro como se re-
presentasse uma preparagio para que
a humanidade tenha uma melhor qua-
lidade de vida e de informagdes no sé-
culo XXI.

O wmétodo das partidas dobradas ¢ a Era da Informagds

Criada na década de 1940, a teoria
geral dos sistemas, aliada ao desen-
volvimento da tecnologia da informa-
¢do e a construgio do primeiro com-

putador, na década de 1960, foi a base
de sustentagfio para esta nova fase que
a humanidade vive, a Era da Informa-
¢io.

oY

A INFORMACAO

s primeiros registros do uso

do método das partidas do-

bradas em empresas foram
localizados entre os séculos XII e XIIL
Utilizado para a captacio, resumo e
soma dos dados relativos as operagdes
monetdrias nos empreendimenlos, este
método em sua esséncia ndo foi refor-
mulado ou adaptado com o passar dos
séculos.

Trata-se do método mais antigo uti-
lizado para o tratamento de dados bi-
ndrios, sendo que os dados, quando
organizados, em obediéncia aos prin-
cipios de contabilidade geralmente
aceitos e 2 legislagZo vigente, transfor-
mam-se em informacGes que sdo evi-
denciadas — disclosure — através dos
relatbrios contibeis.

Hoje a informagio desempenha 2
fungio de viabilizar o desenvolvimen-
to das sociedades e as duas \ltimas
décadas notabilizaram-se pelo desen-
volvimento singular da tecnologia da
informagdo. H4 previsdes que o suces-

so serd determinado pelo conhecimen-
to que o individuo terd, e nio pelos
bens materiais que o individuo possui-
r4, nesta nova era. No transcorrer da
terceirz onda da humanidade, certa-
mente 0s paradigmas deverdo ser re-
vistos ou até mesmo modificados nas
diversas 4reas do conhecimento.

0 século XX € considerado o século
de maior desenvolvimento cientifico
que a humanidade assistiu, sé compa-
rado ao periodo renascentista — ou
Renascimento, do sécule XIV 20 sécu-
lo XVI. Estamos no século XXI. O mun-
do empresarial, 0 ambiente social, po-
litico e econdmico mudou. A humani-
dade inicia-se na aplicagdo de concei-
tos virtuais de informagdes nos diver-
s0s Ambitos e estd raciocinando de for-
ma diferente, sistémica.

No que diz respeito a0 sistema “em-
presa”, o valor da tecnologia da infor-
magio depende da geracio de infor-
mages, monetdrias ou ndo, nos em-
preendimentos.
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O SISTEMA DE INFORMAGOES CONTABEIS

E A TOMADA DE DECISAO
D da administragio, cujo novo
paradigma para o século XXI
¢ o estabelecimento do virtual, os pro-
fissionais e docentes envolvidos com a
contabilidade deverdo mobilizar-se
para aprimorar sua 4rea de atvagio,
Mmas com uma visao sistémica e real do
potencial da contabilidade como siste-
ma de informagio itil para a tomada
de decisio.

Esta preparacdo deve contemplar,
mais do que a andlise da contabilidade
enquanto ciéncia aplicada a conceitos
sistémicos puros, 2 aderéncia do co-
nhecimento técnico de cada profissio-
nal advindo da contabilidade em si com
o conhecimento sobre a tecnologia da
informagzo, amalmente disponivel no
mercado, e que seja compativel com a
demanda informacional inerente 2 so-
brevivéncia das organizagdes neste ini-
cio do século XXI.

0 profissional contador hoje é quem
deve fornecer as virias alternativas

iante dos avangos da ciéncia

para que o tomador de decisdes esco-

lha a melhor entre elas. Observamos
que se trata de uma visio diferente do
papel do contador, que, atualmente,
desempenha virias fungées que vdo
desde debitar e creditar — nivel opera-
cional — até sentar-se 4 mesa de reu-
nifes para fornecer informagdes para
a tomada de decisdes, ou seja, forne-

cer alternativas para empresdrios, do-
nos do patriménio ou administrado-
res — nivel estratégico. O sistema em-
presa sobrevive 4s custas das informa-
¢bes cedidas pelo sistema contdbil e
por outros sistemas de informagdes.

Contudo, observa-se os esforgos
dos contadores e de suas equipes em
atender com eficiéncia s demandas
por informagdes interna e externa das
organizagdes e, é clare, o descompas-
S0 existente entre 08 processos geral-
mente empregados para a obtengio
ou extragdo das informagdes necess4-
rias a0 reporting face os processos
passiveis de serem empregados com o
uso de tecnologia adequada ao dia-a-
dia da contabilidade.

Assim sendo, o sistema de informa-
¢coes contdbeis deveria ser a fonte de
informacdes capaz de atender ao
tomador de decisio nas mais variadas
necessidades; deste modo, a velocida-
de no desenvolvimento da tecnologia
da informacio e as mudangas de pa-
radigmas nas virias dreas do conheci-
mento impoem uma revisio e reavalia-
¢do do sistema de informagies conti-
beis, neste século, a fim de proporcio-
nar a sua amalizagdo e, provavelmen-
te, a sud utilizagfio no préximo século,
pelos tomadores de decisdes.

Esta, porém, constitui-se em apenas
uma expressiva fragdo ou a maior par-

-
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te de um todo: o processo de obten-
¢ao de informagdes contibeis e afins 2
partir de um sistema totalmente infor-
matizado, em substitui¢do aos sisternas
atuais, que, em sua maioria, sio limita-
dos técnica e tecnologicamente. Conti-
nuar 2 extrair ¢ manipular dados de
entrada — ou #npuits — de forma tradi-
cional, visando obter um conjunto de
informagtes de saida — ou ouiputs —
jd ndo faz parte do mundo tecnoldgico
atual. Resta 2 contabilidade enquanto
ciéncia descobrir, efetivamente, tal rea-
lidade.

0 ambiente carece, neste momento,
de uma adi¢io de conceitos e conse-
giiente mudanga de enfoque tradicio-
nal do registro contdbil, nio em sua
esséncia, mas na forma pela qual cada
registro poderi ser utilizado pelos sis-
temas de informagio em suas diversas
funcionalidades.

As pesquisas desenvolvidas na 4rea
contdbil, nas ditimas décadas, avanca-
ram de forma singular, interligando-a
com outras ciéncias e, em nivel de exe-
cugdo, tornou-se material indispensd-
vel na tomada de decisdo nos diversos
setores de atuagio dos agentes econd-
micos.

Segundo Maximiano,

4 maior parte do conhecimento admi-
nistrativo disponivel estd organizada em
trés eixos principais. Cada um destes
€ixos representa uma forma particular
de estudar as organizages e 2 adminis-
tragio...}

0 terceiro eixo definido por Maxi-
miano é o da

Escola sistémica, que encaraas organi-
zagdes como conjuntos de partes inte-
gradas num processo de interacio com
o ambiente.

Ainda Maximiano:
A base do enfoque sistémico aplicado
as organizagdes € de um raciocinio in-
tegrado, que considera um dado fend-
meno do ponto de vista néo apenas dos
multiplos fatores que o provocam e afe-
tam, mas também dos iniimeros efeitos
que causa.*

A interpretagio sistémica da orga-
nizacio requer a inclusdo de um ciclo
de realimentagdo — feedback.

Para Maximiano:

A realimentagiio € o dispositivo com o
qual o sistema se informa sobre seu
proprio desempenho, visando seus ob-
jetivos e, dependendo da informagio
produzida pelo ciclo de realimentagio,
o sistema poderd modificar ou preser-
var seu comportamento.

3 A C. A Maximiano, Jeoria geral da administracdo, Sdo Paulo, Atlas, 1997, pp. 35-38,

passim.
4 Idem, pp. 65-68, passim.



Nanci Pereira de Vasconcelos & Cétar Augusto Biancolino

Porém, considera-se tarefa dificil
mostrar-se a necessidade de oferecer
informagoes de qualidade, no tempo
adequado, com méxima seguranca,
aos diversos elementos envolvidos no
processo de tomada de decisdo. Esta
dificuldade deve-se a prépria natureza
e complexidade do sistema de infor-
magdes que Bio aponta como sendo
um “subsistema do sistema empresa”.’

No sistema empresa, quando o ad-
ministrador opta entre alternativas de
solucio para um determinado proble-
ma, ele estd diante de um problema
decisério ou de decisio, caracterizan-
do-se aquele administrador como um
tomador de decis3o, constituindo-se
uma decisdo na escolha de alternativa
de solugio.

Para Ansoff, sdo trés as categorias
de problemas decisérios nas empre-
sas:®
O problemas estratégicos;

O problemas administrativos ou inte-

grativos; e,

O problemas operacionais.

Os problemas estratégicos sio
oriundos das interagbes entre 2 em-
presa e o seu ambiente, envolvendo,
em geral, objetivos e metas da empre-
sa, bem como questdes ligadas 2 sua

diversificagio, expansio, a0 seu cres-
cimento e 2 sua administracio.

Os problemas administrativos ou
integrativos estdo relacionados a ques-
tbes que envolvem, principalmente, a
estrutura das relacdes de awtoridade e
responsabilidade, os fluxos de traba-
lhos, os canais de distribuigo, a loca-
lizagdo das instalagBes, o desenvolvi-
mento de fontes de matéria-prima, o
treinamento € ¢ desenvolvimento de
pessoal, o financiamento e a aquisi¢io
de instalagbes, maquinas e equipamen-
tos.

Os problemas operacionais estio re-
lacionados 2 alocacdo de recursos
entre as diferentes dreas funcionais e
linhas de produtos, 4 programagio das
operacgdes, 40 acompanhamento da
execucio e a0 controle.

J4 a abordagem sistémica da conta-
bilidade envolve um processo de par-
ticipagio entre o usudrio e o sistema
de informagGes contdbeis utilizando os
conceitos da teoria geral dos sistemas
¢ o sistema de informacOes gerenciais.’
De acordo com Iudicibus,

a contabilidade é muito mais do que
mero registro; € um instrumento bdsi-
co de gestdo, e, na verdade, um dos
principais.? :

5  Sérgio Rodrigues Bio, Sistemas de informagcdo: Um enfoque gerencial, Sio Paulo, Atlas,

1985, p. 18.

6  H. L Ansoff, Estratégia empresarial, Sio Paulo, McGraw-Hill, 1977, pp. 3-9.
78 Iudicibus, Teoria da coniabilidade, 4.ed., 3o Paulo, Atlas, 1997, p. 32.

Idem, p. 32.
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Ainda segundo Iudicibus, basica-
mente, o objetivo da contabilidade é

o fornecimento de informagdes eco-
nomicas para os virios usudrios, de for-
ma que propiciem decisdes racionais
[e] na atualidade, o objetivo da conta-
bilidade envolve os aspectos de produ-
tividade e os sociais.’

Com ¢ advento de novos contex-
tos operacionais, portanto antes des-
tes objetivos serem considerados
inadequados ou insuficientes em fun-

¢do dos novos tempos, 0§ MeSMOS
sdo constantemente corroborados
na prética e no dia-a-dia das empre-
sas, na medida em que mais e mais a
contabilidade é exigida em termos de
fomento informacional 2 alta admi-
nistragio das organizagdes tanto em
termos de qualidade da informagio
como em prazo de reporting, cada
vez menor, em fungdo da nova reali-
dade econdmica e tecnoldgica das
empresas.

T

Q METODO DAS PARTIDAS DOBRADAS

NA ATUALIDADE
D estrutura bindria de processa-

mento de dados dos compu-
tadores atualmente em utilizagdo, o
método das partidas dobradas pode e
deve ser utilizado ndo s6 para estrutu-
rar quantitativamente o banco de da-
dos como também, através das mes-
mas propriedades, atuar de modo qua-
litativo, de forma a acumular no banco
de dados informagtes de ordem ge-
rencial ou decisorial. Percebe-se, nes-
te ponto, que a ciéncia contdbil ndo
mais se “preocupa” com 2 sua logica
inerente 20 método das partidas do-
bradas mas sim como sua légica pode

esta forma, e respeitando-se a

ser maximizada em termos de disclo-
sure, 4 partir de transagbes efetuadas
eletronicamente.

0 registro das operagdes em banco
de dados nas empresas atuais ¢ funda-
mental para organizar os dados gera-
dos no processo de gestdo. Trata-se de
uma visdo ndo tradicional da escritu-
ragdio no sistema contibil. Sendo o sis-
tema contdbil poderoso banco de in-
formagdes, torna-se necessdtio que as
instituicGes analisem e interpretem as
informagdes cedidas pelo sistema e
cuja quantificagio e tabulagio dos da-
dos gerados pelas operagbes econd-
mico-financeiras, munidos de conhe-

9 8. ludicibus, Teoria da contabilidade, 4. ed., Sdo Paulo, Atias, 1997, p. 21.
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cimentos tteis e aplicdveis, levando-se
em conta que o sistema contdbil é a
base para a tomada de decisdo.

Neste ponto, cabe reflexdo sobre as
duas abordagens dos objetivos da con-
tabilidade previstas por Iudicibus:

Ou consideramos que o objetivo da con-

tabilidade & fornecer 20s usurios, inde-

pendentemente de sua natureza, nm

conjunto bésico de informagbes que,-

presurivelmente, deveria atender igual-
mente hem a todos os tipos de usudrios,
ou 2 contabilidade deveriz ser capaz e
responsdvel pela apresentaciio de cadas-
tros de informacBes totalmente diferen-
ciados, para cada tipo de usudrio."

Ao se analisar o assunto por outro
prisma, seria por demais dispendioso e
até mesmo inexegqiiivel a elaboragio de
informagtes diferenciadas a fim de aten-
der aos diversos usudrios. Por outro
lado, um sistema de informagGes conti-
beis centrado em um banco de dados
finico pode fornecer, a cada usudrio, a
informagdo por ele demandada, desde
que o mesmo esteja preparado,
dimensionado e principalmente mode-
lado ao cardter da ciéncia contdbil.

Para que aconteca o gerenciamen-
to dos recursos, é necessdrio, segun-
do Riccio,

que disponhamos de um conjunto de
informagHes de maior ou menor com-
plexidade [...] que nos permita avaliar,
controlar, decidir, administrar aquele
recurso. [...] E o sistema de informa-
¢ao definido como um meio, um ins-
trumento 2 disposic@o do administra-
dorM
Yjiri afirma;

[...] o método das partidas dobradas
deverd ser visto e ensinade [...] ndo
como um mecanismo de dupla classi-
ficaco como € feito atualmente (isto
é, por meio da equacio, ativo = pas-
sivo), mas sim como um sistema pelo
qual o incremento e a redugiio nos re-
cursos atuais e futuros da entidade sio
conectados por uma refagio causal. Isto
€: n6s deveriamos descrever o método
das partidas dobradas nio de maneira
estitica, mas dinfimica. [...] Desta ma-
neira, podemos afirmar que o método
das partidas dobradas nos forga a olhar
0s acréscimos e decréscimos dos re-
cursos da entidade n%o como fatos iso-
lados, mas sim pela forma como eles
estdo conectados pelas relagdes cau-
sais. O método das partidas dobradas é
uma linguagem, e vemos um significa-
tivo efeito desta linguagem sobre 0 nosso
comportamento,'?

Riccio comenta:

- 10 8. ludicibus, Teoria da contabilidade, op. cit., p. 17.

11 E. L. Riccio, “Uma contribuigiio a0 estudo da contabilidade como sistema de informacdo™
Sio Paulo, USP, Feac, 1989, tese de doutorado, mimeo, pp. 15-16.

12 Jjri apud E. L. Riccio, op, cit., p. 93.

4

O miétods das partidas dobradas ¢ @ Era da Informagis

Esta caracteristica permite que se pen-
se na utilizagZo do sistema de informa-
¢do contdbil como um instrumento de
andlise da evolugdo de virios tipos de
fendmenos da empresa, além do eco-
némico e contdbil.

Ao se referir do novo paradigma do
controller, o antor alerta;

0 sistema de informacio contdbil de
fato abrange ndo somente a contabili-
dade financeira (nivel operacional) mas
também a contabilidade gerencial (ni-
vel tdtico) e ji contém os elementos
essenciais do que poderiamos deno-
minar de contabilidade estratégica.'

Assim teremos:

a. na contabilidade financeira — onde
se buscard o custo do produto para fins
de apuragiio de estoques e todos os ele-
mentos do sistema contibil para fins
de reporte externo; &. na contabilidade
gerencial - onde se buscard o controle
das decisdes ¢ de seus impactos na
empresa para fins de gestdo do nego-
cio; e, ¢. na contabilidade estratégica—
onde se buscard o exercicio da estraté-
gia competitiva através da gestio e men-
suragio dos custos das atividades de
produgfio e administracio, para apoiar
sinergicamente as fungbes que com-
pdem a empresa, estruturada na gestio
estratégica da empresa.

13 E. L Riccio, op. cit,, p. 94.

14 [dem p. 21, passim.

Conforme Iudicibus,

¢ dificil os sistemas gerenciais inclui-
rem o estratégico, pois os resultados e
objetivos a serem alcancados, e que fa-
zem parte do planejamento estratégi-
co, ndo 4o facilmente mensurdveis em
unidades monetdrias, pelo menos de
forma mais detalhada, expressando-se
melhor em unidades fisicas e qualitati-
vas. "

Ao se referir a dificuldade de men-
suragiio das decisdes de natureza nfo-
estruturada, Tudicibus relata que

hd uma grande expectativa no desen-
volvimento dos sisternas de intelig8ncia
artificial para ajudar a resolver tais pro-
blemas.

0 sistema de informag0es contdbeis,
nesta Nova Era, tem como objetivo a
produco de informacgdes concernen-
tes 4 gestio empresarial, nos seus as-
pectos econdmicos, patrimoniais, fi-
nanceiros e operativos. As informagGes
produzidas sio utilizadas pelos vdrios
centros de responsabilidade, para
orientar 2 gestio a fim de manté-la a0
longo das diretrizes tragadas pelos pla-
nos empresariais.

Entre as diversas etapas de funcio-
namento do sistema de informagdes
contbeis, 2 que melhor atende aos

15 8. Iudicibus, “Sistemas de mformagao gerenmal Novos (e antigds) pamd.lgmas“ (2001},
texto disponivel em <http: //www anefac. com. br/artigos>, acesse em 20 ago 2002, p. 3,

passim.
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objetivos deste trabalho é a elabora-
¢do das informagdes para demonstrar
05 aspectos mais significativos das ope-
ragdes. Quando o sistema contdbil poe
em evidéncia, através das demonstra-
goes contibeis, o funcionamento do
sistema empresarial, estd, em verdade,
auxiliando aos diversos grupos de pes-
soas e de interesses na tomada de de-
cisbes coerentes com o rumo dos ne-
gdcios.

Riccio considerou que todas as de-
finicbes convergem para o conceito
tinico de que

sistema de informagfio € um conjunto
de subsistemas que atuam coordena-
damente para, com o seu produto, per-
mitirem is organizages o camprimen-
to de seus objetivos principais [...). 0
resultado esperado do sistema estd re-
lacionado diretamente com a nossa res-
ponsabilidade ou missio dentro da
organizagdo. Significa que todos os in-
dividuos que atuam em uma organiza-
o tém a seu cargo o gerenciamento
de “recursos”, em partes maiores ou
menores, dependendo da amplitude on
alcance de cada fungdo.'

Esta abordagem tedrica, apesar de
fundamentalmente correta, ndo deve
-ser considerada como suficiente para
a anilise dos processos de extragio
de informagbes contdbeis por parte dos
profissionais envolvidos na utilizagio
dos sistemas de informagdes contibeis

16  E. L. Riccio, op. cit.,, pp. 14-15.

amalmente em uso.

A ausénciz de tecnologia e de meto-
dologia aplicada aos sistemas de infor-
magdes contibeis em tempos de gran-
de concorréncia e tensao causadas pela
necessidade de se obter lucros sem-
pre maiores com cada vez menos re-
cursos materiais e humanos leva os
profissionais a se desvirtuarem de sua
missdo dentro da organizagio, em fun-
¢io da sobrecarga de trabalhos meci-
nicos, de baixo valor agregado, que de-
veriam estar sendo executados e arma-
zenados pelo sistema em um banco de
dados tnico.

Acredita-se que se forem publica-
das informagdes que auxiliem aos in-
teressados 2 tomar decisdes racionais,
o sistema de informagdes contdbeis
estard contribuindo com uma grande
parcela para o sucesso, ou até mesmo
insucesso, dos projetos executados no
ambiente empresarial. As informagbes
citadas, em sua base, devem ser anali-
sadas sob o aspecto dindmico do mé-
todo das partidas dobradas contextua-
lizado no aspecto da tecnologia da in-

formagdo; neste universo, a relagio .

bindria da prova zero torna-se insufi-
ciente para garantir informacdes de
qualidade aos gestores.

Sob este prisma, nota-se que as em-
presas e o piiblico interessado nas in-
formagdes contdbeis necessitam, cadza
vez mais, de informagGes com niveis
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de rapidez cada vez mais acelerados;
bem como niveis de qualidade cada vez
mais elevados para administrar os re-
cursos com maior eficiéncia, neste
contexto de mudangas e incertezas.

Os elementos informativos cedidos
atalmente pelo sistema de informa-
¢coes contibeis 2 disposigdo dos diri-
gentes, no formato em que se apresen-
tam, podem vir a distorcer as metas,
conseqiientemente a empresa pode
ndo alcangar seus objetivos.

Se aquelas informagdes forem per-
cebidas com enfoque sistémico, maior
poder de auxilio aos interessados pela
informagéo terdo aqueles demonstra-
tivos, principalmente devido s pres-
sbes do ambiente econfmico que obri-
gam 2s empresas e 20s empresarios a
aperfeicoarem cada vez mais os siste-
mas de controle, de planejamento e de
execucdo financeira, em intervalos de
tempo cada vez menores.

Neste sentido a 4rea da tecnologia
da informagio ligada aos softwares de
aplicabilidade contdbil tdm sido cons-
tantemente desenvolvida em termos de
tecnologia pura, a saber: melhor apro-
veitamento do espaco em banco de
dados, maior velocidade de processa-
mento, maior controle sobre o trinsi-
to das informagcdes e maior alcance na
coleta e processamento de dados tran-
sacionais, entre outras caracteristicas.

O tratamento das informagdes con-
tdbeis, neste contexto, apresenta-se
coerente com 0 desenvolvimento tec-
nolégico atual: nunca se soube taato,
com tamanha acurdcia e em tAo pou-
co tempo de processamento. Apesar
disso, relata Iudicibus:

0Os sistemas de informagZo contdbil tm
sido delineados para, quando muito,
avaliar o desempenho das entidades,
de suas principais divisdes e departa-
mentos operacionais, dos chamados
centros de lucro ou de investimento;
mesmo assim, para estes Gltimos, de
forma hastante timida ainda. Pouco tem
sido realizado, na prética, apesar da re-
lativamente farta bibliografia sobre o
assunto, para montar esquemas inteli-
gentes de apuragfio cont4bil que consi-
gam captar o efeito de tomadas de de-
cisbes, em virios niveis gerenciais, so-
bre itens de ativo, passive, receitas ou
despesas controladas por virias pesso-
as dentro da organizac#o."

Escreve ainda Iudicibus:

Embora os sistemas contdbeis, usual-
mente, ndo sejam montados paza for-
necer informagGes sobre "o quanto”
foi realizado, em termos quantitativos,
do que foi planejado estrategicamente,
ndo é impossivel que isto se torne rea-
lidade no futuro. Para isso, serd neces-
s4rio inserir no sistema cadastros de
informagfio no estruturada de nature-
za fisica e qualitativa.’

17 §. Iudicibus, “Sistemas de informagdo gerencial...”, op. cit, p. 4.

18 Idem, p. 5.
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O balango patrimonial, atualmente,
¢ uma peca contdbil sintética que pos-
sibilita verificar a situagio patrimonial-
financeira de uma empresa em uma
data determinada.

Ou seja, consiste em um banco de
dados com a sintese das informacBes
geradas pelo sistema-empresa, cons-
tando somente os saldos resultantes
das operagdes, que envolvem moeda.

Basicamente, ¢ a partir desta de-
monstragdo contdbil que sdo retira-

das todas as informagdes que gera-
rio os demais demonstrativos oficiais
e obrigatérios ou ndo obrigatérios por
lei.

0 formato e a consisténcia do ba-
lango patrimonial é uma determinagdo
legal que nio considera o comporta-
mento e 2 sobreposi¢ao de dados, além
de ser construido a partir da determi-
nacio legal e obediénciz aos princi-
pios de contabilidade geralmente acei-
tos.

it

Os rrincipios
E O QUESTIONAMENTO ATUAL

s sistemas de informagdes

contibeis atualmente em utili-

zac30 no mercado estd estru-
turado respeitando-se, entre outros, 0s
seguintes principios:

a. Principio do denominador co-
mum monetdrio — A contabilida-
de capta e registra eventos e transa-
¢oes que geram dados avalidveis em
moeda.

b. Principio do custo histérico como
base de valor — Os ativos sio regis-
trados pelo prego pago para adqui-
ri-los mais todos os gastos necessi-
rios para colocd-los em condigGes
de gerar beneficios para a empre-
sa.

Atualmente, existem questionamen-
tos em torno destes dois principios,
que, provavelmente, remetem-nos para

o despertar e para a criagio de novos
paradigmas para a ciéncia contdbil, ou
seja:

SERA QUE A CONTABILIDADE DEVE CONSIDERAR
05 EVENTOS E AS OPERAGOES QUE GERAM DADOS

QUE NAO ENYOIVAM MOEDA IMEDIATAMENTE?

Tudicibus propde um novo enuncia-
do para o Postulado da continnidade;

A continuidade da entidade deve ser
entendida como o resultado esperado
das agdes de seus administradores, que,
na verdade, trocam seus ativos conti-
nuamente, a fim de propiciar 2 entida-
de o maior valor presente possivel dos
fluxos de caixa futuros. Assim, a conti-
nuidade é uma sucessio de desconti-
nuidades. [E continua propondo:] o
escopo da nova enunciagio é retratar
melhor o que, de fato, acontece na di-

106

O métode das partidas debradas ¢ a Era da Informagie

nimica empresarial e propiciar inter-

pretacOes mais ousadas na avaliacio dos

elementos patrimoniais.'®

Embora admita que a enumeragdo

modificada e ampliada de alguns con-
ceitos fundamentais, propostas, repre-
senta uma iniciativa embriondria,
Iudicibus escreve ainda:

Contadores criativos tém utilizado, em

suas entidades, principaimente ao ni-

vel gerencial, priticas que representam

avangos da contabilidade, de forma

desordenada, entretanto.”®

Esta desordenagio identificada por
Tudicibus pode ser atribuida parte a0
desconforto gerado aos profissionais
da contabilidade ao adentrarem cam-
pos da teoria ainda ndo suficientemen-
te discutidos e consensuados, vilidos
no universo da mensuragio da evolu-
¢do do patriménio e do retorno sobre
o capital investido das entidades; e par-
te pela falta de um ferramental tecno-
l6gico amplamente conhecido capaz
de expressar com fidelidade e rapidez
as referidas priticas que, como dito
acima, representam os avangos da con-
tabilidade, principalmente no 4mbito
gerencial.

De outra forma, a massificacio de
dados e a crescente complexidade das
operages contdbeis tanto no univer-

so operacional —~ societdrio — como no
administrativo — gerencial — nio tem
sido acompanhada, de maneira geral,
de uma correta adequacdo dos proce-
dimentos de andlise e, principalmente,
pela sistematizagdo dos processos de
obtencdo de informagdes — estrutura-
das e nio estruturadas —, pelos conta-
dores ¢ demais profissionais vincula-
dos 2 contabilidade.

Quando levamos em consideragio
a falta de tradico, sistematizago, es-
truturagiio e homogeneizagio no tra-
tamento das informagdes de cardter
gerencial, 2 questdo acima proposta —
— Ser4 que a contabilidade deve consi-
derar os eventos e as operacbes que
geram dados que ndo envolvam moe-
da imediatamente? — faz-nos pensar
acerca do enorme caminho on campo
de pesquisa que se abre para o estudo
da aplicabilidade de tais conceitos no
ambiente didrio das organizacbes em-
presaridis.

Esta visdo ou adaptacdo da contabi-
lidade — e de seus principios funda-
mentais — 408 novos tempos de con-
corréncia extrema e de produtividade
méxima vai de encontro 2 defini¢iio de
McGee e Prusak:

Nos tltimos 25 anos o mundo indus-
trializado vem enfrentando a transigéo

19 S lﬁdicibus, “Conhecimento, ciéncia, metodologias cientificas e contabilidade”, Revista
Brasileira de Contabilidade — RBC, n.110, Brasilia, mar-abr 1998, p. 62.

20 Idem, p. 63.
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de uma economiz industrial para uma
economia de informag3o, e nas proxi-
mas décadas, a informagio, mais do
que a terra ou o capital, serd a for¢a
motriz na criagdo de riquezas e prospe-
ridade. Nesse tipo de economia, 0 su-
cesso é determinado pelo que vocé sabe,
e nio pelo que vocé possui.”

Neste contexto, o desmembramen-
to de informagdes sintéticas de cardter
monetdrio em informagdes analiticas
— tanto de cardter monetdrio como ndo
monetdrio — torna-se, mais do que
uma caracteristica, uma necessidade.
A questio que se coloca, em momento
oportuno, evolui assim para: Como
estruturar e sistematizar, via ciéncia
contdbil, informagdes que ndo envol-
vam moeda imediatamente?

SERA QUE A CONTABILIDADE DEVE CONSIDERAR
O VALOR ECONOMICO DOS BENS ALEM DO QUE O
CUSTO E O PRECO DOS MESMOS?

Iudicibus propde um novo enuncia-
do para o principio do custe histérico
como base de valor:

O custo é a base de registro inicial so-
mente porque, no momento da transa-
¢do, representa o valor econdmico do
ativo. Esse valor econdmico deverd ser

restaurado, pelo menos periodicamen-
te, utilizando-se o método que confira
mais relevincia com um mdximo de
objetividade. A finalidade da nova defi-
ni¢io ¢ permitir manter, da melhor for-
ma possivel, o ativo pelo seu valor eco-
ndmico, € ndo por quanto custou. [...]
Diante das exigéncias dos usudrios e de
uma seciedade cada vez mais dvida por
informag@es relevantes, a contabilida-
de precisz ampliar e reciclar seus con-
ceitos fundamentais {postulados, prin-
cipios e convengdes), de forma a for-
necer uma estrutura conceitual bisica
dentro da qual a pritica contdbil deve-
ri guiar-se, 2 fim de enfrentar os desa-
fios vistos.?

Nesta mesma linha de raciocinio de
Tudicibus, a concepgio de um sistema
de informacées contdbil que leve em
consideracdo o valor econémico dos
bens pode, por um lado, ferir as con-
vengOes, 0s principios e os postulados
contdbeis e, por outro, respeitar a ten-
tativa de implementagio de uma admi-
nistragio dinimica mediante a conta-
bilidade enquanto ciéncia e instrumen-
to dotado de mecanismos precisos e
preciosos como o método das parti-
das dobradas.

H4 muito o setor econdmico — e par-
ticularmente o mercado financeiro —

21 J. McGee e L. Prusak, Gerenciamento estratégico da informagdo: Aumente a compelitivi-
dade e a eficiéncia de sua empresa utilizando a informagdo como ferramenta estratégica,

Rio de Janeiro, Campus, 1994, p. 3.

22 &8 Indicibus, “Conhecimento, ciéncia, metodologias cientificas e contabilidade”, op. cit., p.

63.
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j4 estd adaptado a dinamicidade carac-
teristica da Era da Informacio — as bol-
sas de valores e o mercado de cimbio
atribuem valores especificos a ativos
como agoes e dblar (moeda) instanta-
neamente 4 curva de oferta e deman-
da, durante os periodos, respectiva-
mente, de pregdo e negociagio de
compra e venda de moeda.

Percebe-se, portanto, que a evolu-
¢do histdrica da mensuragio do patri-
moénio e dos ganhos e perdas associa-
dos 2 determinadas operagdes envol-
vendo ativos passou de anos ou meses
para dias ou horas, no atual contexto
econdmico. A passividade ou ndo evo-
lucio dos sistemas de informagdes
contdbeis na dire¢do de uma interpre-
tagdo ou mensuracio econbmica dos
ativos — quer seja no eixo dos valores
monetdrios, quer seja no eixo espaco-
temporal — vai necessariamente con-
tra a natureza ou o escopo da ciéncia
contdbil.

Claro estd que o cumprimento ou
alcance dos novos desafios da conta-
bilidade ora lancados para discusséo
nio serd passivel de sucesso sem o

emprego de tecnologia adequada. A
utilizagdo da informdtica e de recursos
de bardware serdo cada vez mais par-
tes integrantes da contabilidade, na
medida em que nfo serd humanamen-
te possivel controlar e registrar a gama
de informagGes que, sumarizadas, te-
rio a propriedade de ndo s6 quantificar
como qualificar adequadamente os
valores envolvidos em transages ope-
racionais e ndo operacionais das enti-
dades.

Vislumbra-se, assim, o emprego
ctada vez mais intenso de débitos e cré-
ditos analiticos, talvez estruturados de
forma diferenciada, os quais forma-
130 a base de uma contabilidade on-
line. O simples retrato do passado,
ainda que eximiamente interpretado,
serd importante sobretudo e apenas
para a maximizacdo do desempenho
futuro — tanto das atividades opera-
cionais como das nio operacionais —
de toda as institui¢bes economica-
mente ativas, assim como na atualida-
de ndo mais se imagina a atribuicio
de valor mensal ao délar ou valor anu-
al de uma blue chip.

R

CONCLUSOES

] isto sob um 4ngulo diferencia-
do, pode-se dizer que a revi-
sdo e reavaliagio do sistema

de informagdes contibeis, o qual é ba-

seado e fandamentado no método das

partidas dobradas, estd sendo suba-
proveitado, quer em sua forma, quer
em sua esséncia.

A tecnologia de sistemas computa-
dorizados disponibilizada no merca-
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do é utilizada macicamente para o re-
gistro das atividades transacionais das
organizaches, as quais, geralmente,
constituem uma coletinea de opera-
¢oes de débito e crédito no nivel mais
analitico dos registros contdbeis,
automatizando quase que a totalidade
dos registros do razio.

Eis, portanto, o foco das atengbes
para o novo milénio. Um sistema de
informagdes contibeis capaz de forne-
cer, de modo automatizado, todas as
informagOes necessdrias - monetdrias
e nio monetdrias — 4 tomada de deci-
530 em um intervalo de tempo antes se-
quer sonhado j4 ndo faz parte do futu-
ro, 40 menos no campo tecnoldgico.

H4, todavia, um vasto campo a ser
explorado pelo profissional de conta-
bilidade no sentido de substituir todas
as atividades contibeis mecAnicas por
um processo de fechamento que seja
constantemente aperfeicoado, via rea-
limentacio de diretrizes a serem toma-
das pelos sistemas.

A necessidade de informagGes sig-
nificativas e vatiosas aos que precisam
saber algo sobre certa atividade eco-
ndmica, principalmente para os toma-
dores de decisdo; e, o potencial do
método das partidas dobradas como
poderoso instrumento para dinamizar
e vivificar o banco de armazenamento
de dados estimula o desenvolvimento
de pesquisas contibeis que provavel-
mente irdo gerar novos paradigmas na
drea contabil.

0 vso da tecnologia da informagio
baseado em sistemas de informagtes
contibeis para o armazenamento, re-
finamento e emissdo de informagdes
de suporte 3 tomada de decisdo nos
niveis operacional, gerencial e estraté-
gico das organizacdes faz-se mais do
que desejdvel: a concepcdo de siste-
mas que levem em conta a adigio de
novos conceitos € a conseqiiente mu-
danga de enfoque tradicional do re-
gistro contdbil deve ser um dos obje-
tos de pesquisa mais relevantes do sé-
culo que se inicia.

0 tema sistema de informagdo con-
tabil ainda pode ser explorado, sob
oticas diferenciadas. Consideracdes
sobre este tema sio recorrentes no
meio académico e empresarial, contu-
do, e de maneira geral, o pouco entro-
samento dos profissionais da 4rea con-
tdbil com o universo da tecnologia da
informagdo aplicada as atividades do
seu cotidiano profissional faz com que
sistemas e mais sistemas de apuragdo
contibil sejam desenvolvidos e aper-
feicoados sem que se leve em conside-
racdo a gestdo do conhecimento asso-
ciada aos processos de informages,
contdbeis ou ndo, de cada organiza-
cdo.

No periodo légico racional da con-
tabilidade, Luca Paciolo publicon, em
1494, o Método das partidas dobra-
das preocupado com a evidéncia de
causa e efeito, e que permanece itil e
adequado até os dias atuais.

IIC
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No decorrer de nossas pesquisas  veis pelo fomento estruturado de tec-
percebe-se que o método € importan-  nologia a controladoria e aos departa-
te e adequado, atnalmente, para siste-  mentos de contabilidade de um modo
matizar as informagGes de operagdes  geral, fazendo com que a dindmica e a
ocorridas nos empreendimentos, que  riqueza de informagdes inerentes ao
envolvam moeda ou nfo. Em outras  exercicio da contabilidade, enquanto
palavras, programadores e analistas de  ciéncia social aplicada, fique ou ndo 2
sistemas, com ou sem base contdbil, margem de todo o potencial tecnold-
locais ou remotos, s3o os responsd-  gico associado.
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