A DEPRECIACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
APURADA COM A APLICACAO DO METODO DO
CUSTO ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE E O
DIRECIONADOR DE CUSTO TEMPO

INTRODUGAO

atual competitivo econémico
brasileiro é caracterizado

pelo elevado grau de compe-

ticio entre as empresas, pelas altas ta-
xas de juros praticadas nas relagdes
comerciais. A abertura do mercado
para novos participantes e produtos,
decorrente de fatores como a globa-
lizagdo da economia e formacdo de
blocos econdmicos, deu origem, no
Brasil, a um outro perfil de empresas
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que buscam adequar-se a essa nova
realidade

Esses fatores estdo diretamente as-
sociados 2 inovagdo tecnoldgica, co-
mercial e financeira das empresas,
além de romper as fronteiras econd-
micas entre os paises. Na esfera publi-
ca, o processo de privatizagio provo-
ca o interesse na reestruturacdo e na
modernizacio dessas empresas, 0
que resulta em aumento de sua efi-
ciéncia e eficdcia, tornando-as mais
competitivas.
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Desse modo, o elevado grau de
competi¢do entre as empresas requer
que elas passem por mudangas nos
métodos de gestdo, procurando formas
alternativas nos processos de negécios
e, por conseguinte, que estejam alicer-
cadas sobre novos métodos de gestio
dos custos.

Nesse sentido, 0s-gestores necessi-
tam obter informagdes que possam
contribuir para a definicdo do curso
das agdes dos gestores ao longo do
processo de tomada de decisdes, o que
leva a evolugdo dos sistemas de infor-
magio, entre estes o sub-sistema de
custos.

A contabilidade de custos tem sua

origem na necessidade de mensuragio

dos gastos incorridos com a produgio
a partir do processo de maquinizagio,
decorrente da Revolugfo Industrial, no
século XIX. Esse processo trouxe vi-
rias modificages no processo produ-
tivo que exerceram grande influéncia
na formacggo do prego das mercado-
rias, pois, essa formagZo, até a Revolu-
¢do Industrial, era obtida mediante o
levantamento dos elementos mais ex-
pressivos na época da producio, ou
seja, a matéria-prima e a m3o-de-obra
direta.

.; . Adicionalmente, esse processo re-
-sultow em um aumento considerdvel
i e ativo imobilizado das empresas, de-
vido, basicamente, 2 aquisicdo de md-
quinas. Por conseqiiéncia, essas geram
outros custos, como a depreciagio,

seguros, manuten¢io, mao-de-obra
especializada, além da prépria supe-
raco dessas novas tecnologias. Com
isso, a mdo-de-obra direta e 2 matéria-
prima tornaram-se menos representa-
tivas em relagdo aos custos totais, uma
vez que houve substancial incremento
nos custos indiretos das empresas. -
Shank e Govindarajan (1997, p.
295) afirmam que a
tecnologia afeta a vantagem competiti-
va se tiver um papel significativo na
determinacZo do custo relativo ou da
‘posicdo de diferenciagio.

Certamente, o efeito serd mais signi-
ficativo se a empresa optou pelo custo
como principal elemento de diferen-
cia¢io na corrida pela vantagem com-
petitiva.

Assim, para que as empresas obte-
nham vantagem competitiva precisam
investir em tecnologia, o que leva ao
aumento da parcela de custos indire-
tos de fabricagio na sua estrutura de
custos totais.

Cogan (1994, p.XIV) expde que
antes da era da maquinizagdo,

as despesas indiretas representavam n3o
mais que 10% do custo fabril, hoje es-
tdo préximas de 50% (em alguns casos
podem atingir 70%), enquanto que a
participagio da mdo-de-obra direta
reduziu-se sensivelmente, chegando em
alguns casos [...] com nfo mais do que
5% dos custos totais de fabricagio.

Portanto, a apropriagio desses cus-
tos tornou-se uma das preocupagoes
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dos gestores e da contabilidade, em es-
pecial da contabilidade de custos. Essa
preocupagio é justificada pela utiliza-
¢ao dos custos na tomada de decisoes
rotineiras, além do uso em decisoes
especiais como terceirizar ou no uma
atividade, continuar ou néo a fabrica-
¢4o de um produto, entre outras. Sen-
do assim, pesquisadores e profissio-
nais da 4rea procuram encontrar ma-
neiras mais adequadas que levem em
consideragdo todos os elementos que
constituem o produto.

Outro problema surgiu em adi¢io
aquele da apropriacdo correta dos
custos decorrentes do incremento tec-
nolGgico na fabricagdo dos produtos.
Os consumidores tornaram-se mais
eXigentes e, com isso, houve necessi-
dade da diversificagio e flexibilidade
da produgdo, bem como de melhor
apropriagfo dos custos indiretos ao
produto, a fim de garantir a posi¢do
competitiva da inddstria, tanto em re-
lagio a0 seu prego de venda quanto 2
qualidade, diante da concorréncia.

Nesse sentido, além da apropriagio
correta dos custos indiretos, fez-se ne-
cessirio encontrar um sistema que
também minimizasse os custos, atingin-
do-se, assim, um pre¢o mais competi-
tivo, sem perder a qualidade do pro-
duto, nem suas caracteristicas diferen-
ciais diante do'mercado, 4 fim de asse-
gurar a sobrevivéncia das empresas no
cendrio mercadolégico que se apre-
senta.

No que diz respeito a0s sistemas de
controle de custos, com maior predo-
minincia no Brasil, tem-se o sistema
de custeio por absorcdo, o custeio di-
reto ou varidvel e o custeio baseado
em atividades (Activity Based Costing
— 4BC).

0 sistema de custeio por absor¢io
tem como base a apropriacio de to-
dos os custos de producao — mate-
rial direto, mao-de-obra direta e cus-
tos indiretos de fabricagio —, e tdo
somente os custos de produgio, aos
produtos, sejam eles custos diretos ou
indiretos. Os custos de producdo po-
dem ser apropriados diretamente aos
produtos, como o material direto e a
mio-de-obra direta, ou indiretamen-
te, como € o caso dos custos indiretos
de fabricagdo. Em relacio aos custos
indiretos, esses sdo primeiramente alo-
cados aos departamentos ou centros
de custos e s6 entdo alocados aos pro-
dutos elaborados. '

0 método de custeio direto ou va-
ridvel deriva da dificuldade em se apro-
priar os custos fixos. Assim como 0
método de custeio por absorgdo, esse
¢ também considerado um método tra-
dicional de custeio, no qual apenas os
custos varidveis — quer diretos quer
indiretos — sio apropriados aos pro-
dutos. Os custos fixos, por sua vez, sio
considerados como despesas do pe-
riodo, ou seja, diretamente registrados
para obteng¢do do resultado, ndo sen-
do, portanto, alocados a0s produtos.
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Uma opg¢ao que emerge recente-
mente, mais estruturada para apura-
¢do e gestdo dos custos, € o sistema de
custeio ABC, o qual permitiu, segundo
Kaplan e Cooper (1998, p. 15),

que os custos indiretos e de apoio fos-
sem direcionados primeiro a ativida-
des e processos e depois a produtos,
servicos e clientes,

0 que possibilita maior acurdcia na
apropriacdo dos custos indiretos.
Diante do exposto, a questdo que se
apresenta é como alocar de maneira
mais precisa os-custos indiretos de fa-
bricagio, em especial a depreciacdo

DEPRECIACAO

ainos (1968, p. 5) afirma que

a palavra depreciagdo pode ser

.entendida sob duas acepgdes: no
sentido econdmico, como diferenga
entre valores e, no sentido contébil,
como custo amortizado.

Explica que o valor econdmico difere-
se do contdbil por aquele lidar com
valores subjetivos, enquanto o contd-
bil tem como base o custo histérico do
bem. Contudo, modernamente, procu-
ra-se aproximar os dois conceitos.
Hendriksen e Van Breda (1999, p.
325) explicam que,
na estrutura contdbil tradicional, de-
preciagio refere-se 20 processo de alo-
cacdo do valor de entrada, geralmente
o custo original ou corrigido, de ins-

das mdquinas e equipamentos, decor-
rente de substanciais investimentos em
tecnologias, utilizados na fabricagzo de
produtos, tendo como base o sistema
ABC.

No presente artigo, aborda-se os
conceitos relevantes no que concerne
2 depreciacio, o sistema ABC e os di-
recionadores de custos. A contribui-
¢a0 do estudo estd em apresentar o uso
de ferramentas matemdticas financei-
ras na apropriacdo dos custos relacio-
nados as mdquinas utilizadas na pro-
ducio, como suporte aos direciona-
dores de custos.

J,
3

talagdes e equipamentos aos virios pe-
riodos durante os quais se espera obter
os beneficios decorrentes de sua aqui-
si¢do e seu emprego.

Devido 2 amplitude e 2 complexida-
de com que se apresentam as ques-
toes relacionadas 2 depreciacao dos
bens tangiveis que figuram no ativo das
empresas, o presente artigo aborda es-
pecificamente a depreciacio dos bens
utilizados na produgdo, a qual é classi-
ficada como custo indireto de fabrica-
¢do pela contabilidade de custos.

De acordo com Nepomuceno
(1999, p- 27), 2

depreciacio € o instrumento contdbil
pelo qual a empresa busca repor o ca-
pital aplicado nos ativos fixos.

Dessa forma, torna-se evidente a
concepcdo da depreciacio como um
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fundo de reservas para reposicio do
ativo, 2 medida que este vai se depre-
ciando.
Em outra perspectiva, Souza e Cle-
mente (1995, pp. 81-82) citam que
dos fatores de produgio consumidos
no processo de transformacio da ma-
téria-prima em produto acabado, des-
taca-se o desgaste (consumo) dos equi-
pamentos utilizados. A parcela teérica
de desgaste dos equipamentos, na fa-
bricagdo de um produto € apropriada
20 custo desse produto, sob a denomi-
nagdo de depreciagio. Este valor, em-
bora tepresente um custo de produ-
¢40, ndo se materializa em desembolso
(saida de caixa).

E importante ressaltar que a depre-
Ciagdo nio representa um desembol-
$0, porém figura na demonstragdo do
resultado do exercicio como despesa
operacional ou como custo do produ-
to, neste caso, no momento da produ-
¢do integra o produto em elaboragio,
acompanhando-o inclusive na estoca-
gem, e, quando esse bem é vendido, o
respectivo valor € registrado na conta
custo do produto vendido, portanto
dedutivel para o cdlculo do imposto
de renda.

Neste artigo, também considerou-se
o-custo de oportunidade da deprecia-
¢d0, uma vez que se estd abordando
este elémento de custo sob a Gtica da
tommadd de decisGes. Martins (2000, p.
250) define custo dé oportunidade
Como a quantia que

a empresa sacrificou em termos de re-
muneragdo por ter aplicado seus re-
cursos numa alternativa 20 invés de em
outra.

Leva-se em consideragdo, aqui, a op-
¢do de permanecer com o equipamen-
to a0 invés de vendé-lo ou comprar um
novo.
Para Hendriksen e Van Breda (1999,
adificuldade mais séria com a depreci-
acdo estd ligada ao fato de que nenhum

método de alocacio é completamente
defensavel,

particularmente pela necessidade do
uso de estimativas quando de sua alo-
cagio.

Ramos (1968) considera que os
problemas bésicos relacionados 20
cdlculo da depreciacio residem no
prazo em que o bem dever ser depre-
ciado, em como ser4 a distribuigio das
parcelas de depreciacio no-tempo e
qual ser o valor tomado como base
para a depreciacio.

No que diz respeito ao prazo de de-
preciacdo do bem, de acordo com o
Decreto n® 3.000, de 26.03.1999, em
seu artigo 310,

corresponde a0 prazo durante o qual
se possa esperar utilizacio econdmica
do bem pelo contribuinte (SRF, 2000),

ou seja, corresponde ao periodo de vida
til econdmica do bem. Contudo, o pra-
z0 da vida iitil econdmica dos bens en-
contram-se especificados na Instrugio
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Normativa SRF n? 162, de 31.12.1998,
a qual é comum Seguir, mesmo na pers-
pectiva da gestdo de custos, tendo em
vista a legislagdo fiscal, na figura do Re-

gulamento do Imposto de Renda —
RIR. A Tabela 1 apresenta alguns exem-
plos de taxas de depreciagdo estabele-
cidas por esta instru¢do normativa.

TapeLa 1
TAXAS DE DEPRECIAGAO ESTABELECIDAS PEIA IN SRF 162*
Taxa anual  Anos de vidatil
Edificios 4% 25
Instalagbes 10% 10
Mgveis e utensilios 10% 10
Veiculos de passageiros ou de cargas 20% : 5
Tratores e Caminhpes fora-de-estrada 25% 4
Sistema de processamento de dadoshdrdware e software) 20% 5
Miquinas e equipamentos* 10% 10

* Instrugdo normativa de 31.12.1998.

** A grande maioria das méquinas e equipamentos elencados na IN SRF 162 apresenta esta caracteristicas,
porém existem algumas excegdes, como Méquinas de tosquiar (20%), P4s mecAnicas (25%) ou Compactadores

(25%), entre outros.

Diante do exposto, permanece a in-
dagagio sobre como estabelecer a vida
iitil de um bem. A rdpida e crescente
evolugio tecnoldgica, que determina
a obsolescéncia alguns equipamentos
em dois anos ou menos, bem como
elementos que apds o prazo de depre-
ciagdo, estabelecido pelo RIR, conti-
nuam fazendo parte do.ativo da em-
presa; sio exemplos da dificuldade
existente na estimativa.da vida util eco-
ndmica de um bem.

0 método comumente utilizado para
distribuir as parcelas de depreciagio
é 0 método linear, que consiste em di-
vidir o valor a ser depreciado pelo tem-

po de vida itil do bem. Contudo, hd
outros métodos disponiveis na litera-
tura, como o da soma dos digitos dos
anos, o de unidades produzidas e o de
horas de trabalho, conforme elencado
em obra da Fipecafi (1994, pp. 301-
302). ' A

Para Nepomuceno (1999, p. 27), 0
método linear no é o mais indicado
na maioria dos casos, devido as turbu-
1éncias dos processos tecnoldgicos,
cujos reflexos tém sido desastrosos na
reposigdo dos ativos fixos, em fungdo
de sua ripida obsolescéncia.

Em se tratando do valor a ser toma-
do para o cdlculo da depreciagio, este
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serd o custo histérico corrigido do
bem, obedecendo assim o principio
contdbil do registro pelo valor origi-
nal, onde, de acordo com a Resoluciio
do Conselho Federal de Contabilidade
n.° 750/1993,
0s componentes do patrimdnio devem
ser registrados pelos valores originais das
transagbes com o mundo exterior, ex-
pressos avalor presente na moeda do pais.

No que diz respeito a0 valor de re-
posigdo, a dificuldade estd em obter o
valor atual de todas as maquinas e equi-
pamentos no mercado, visto que pode,
até mesmo, ocorrer da miquina ou
equipamento em questdo nio ser mais
encontrado no mercado. -

Ramos (1968, p.29) elenca cinco
fatores que devem ser considerados
quando do estabelecimento de uma
politica de depreciacio ideal para a
gestio empresarial:

a) a necessidade de conversio do ca-
pital investido;

b) a necessidade de apuragio do lu-
cro real;

diferenca entre o valor contibil e o
valor de mercado; _
d) a necessidade de minimizagdo do ris-
co dos investimentos em ativos fixos;
e) a necessidade de dados para a to-
mada de decisoes sobre a fixacdio

de pregos; e
f) a necessidade de minimizagio do

imposto de renda a pagar.

O fator relevante ao enfoque do pre-
sente artigo, sem desconsiderar os de-
mais, estd no processo de tomada de
decisdes dos gestores, visto que este
ndo envolve somente a fixagdo do pre-
¢o de venda, mas também o método
de producio a ser escolhido, bem
como a escolha do bem ou servigo a
ser produzido.

Uma vez que a depreciagio corres-
ponde 20 uso das mdquinas e equipa-
mentos, os quais — dentro do enfo-
que do sistema ABC — encontram-se
vinculados 2s atividades, a apropria-
¢do daquela a0 produto pelo sistema
ABC torna-se relevante, visto que este
apropria os custos indiretos 2s ativida-

¢) a necessidade de minimizacio da  des e depois aos produtos

CusTEIO BASEADO EM ATIVIDADES
(Acrviry Basep Costive — ABC)

akagawa (1995, p. 41)
menciona que,
segundo alguns autores, 0 ABC

j4 era conhecido e usado por contado-
res.em 1800 e inicio de 1900.

7K

Enquanto Johnson apud Catelli e
Guerreiro (1994, p. 326) menciona
que o sistema ABC originou-se efetiva-
mente em trabalhos desenvolvidos na
General Eletric, nos primeiros anos da
década de 60, nos Estados Unidos. Esse
sistema foi posteriormente codificado
pelo professor Robin Cooper, da Har-
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vard Business School, na década de 70.
A partir dos anos 80, o sistema ABC
comecou 4 ser mais amplamente de-
senvolvido por intermédio de empre-
sas de consultoria, tais como Bain &
Co. e a Boston Consulting Group, e
mediante implementacio em empre-
sas, tais como, a Schrader Bellows, John
Deere, Union Pacific, Caterpillar e
Hewlett-Packard. -
Anderson (1995, pp. 1-2) ressalta
que
o custeio baseado em atividades (4BC)
surgiu na década de 1980 para chamar
.atengAo para as incongruéncias entre 0
sistema de custeio dos produtos e 0s
métodos avangados de fabricacdo.

Leone (1997, p. 252) esclarece que

néo h4 consenso quanto a0 surgimen-
to do critério. Duas s3o as vertentes:
‘uma delas afirma categoricamente que
.6 nm critério totalmente novo e outra
enfatiza que o critério é antigo e seme-
lhante a outros que vém sendo adota-
dos.

Portanto, torna-se inadequado afir-
mar uma data ou fato que tenha dado
inicio a0 Sistema ABC. Porém, deve-se
levar em consideragdo as alteragoes
expressivas entre os anos 70 e 80, que
estimularam a divulgacio de novos sis-
temas de. custeio. Entre essas altera-
¢coes, deve-se citar o rdpido crescimen-
to da competicio global e a crescente
insatisfagdo dos especialistas com re-
~ lagdo aos sistemas j4 existentes.

No que concerne a conceitua¢io do

sistema ABC, Ching (1995, p. 41) afir-
ma que 0

ABC é um método de rastrear os custos
de um negécio ou departamento para
as atividades realizadas e de verificar
como estas atividades estdo relaciona-
das para a geracio de receitas e consu-
mo dos recursos.

Atkinson et alii (1995, p. 23) men-
cionam que 0

custeio baseado em atividades é um
procedimento que mensura o custo dos
objetos, como produtos, servicos e
clientes. O custeio baseado em ativida-
des primeiro designa o custo dos re-
cursos para as atividades realizadas pela
organiza¢ao. Entdo, os custos das ativi-
dades sdo designados aos produtos,
servigos e clientes, os quais benefici-
am-se destes, ou estdo gerando a de-
manda da atividade.

Nakagawa (1995, p. 40) esclarece
que

0 ABC é algo muito simples. Trata-se
de uma metodologia desenvolvida para
facilitar a analise estratégica de custos
relacionados com as atividades que mais
impactam o consumo de recursos de
uma empresa.

Kaplan e Cooper (1998, p. 15) en-
fatizam o aspecto de que os sistemas
de custeio baseados no ABC

proporcionam aos gerentes um qua-
dro mais nitido dos aspectos econdmi-
cos envolvidos em suas operagdes.

Nota-se que a definic4o do sistema
ABC esta alicercada no rastreamento
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dos custos pelas atividades e proces-
sos desenvolvidos pela empresa — in-
cluindo-se 0 consumo de recursos —,
a fim de obter uma vis3o abrangente de
sua situacio econdmico-financeira.
No Brasil, o precursor deste siste-
ma foi o professor Masayuki Nakagawa
(1995, p. 41). Ele cita que,
em 1989, no Departamento de Conta-
bilidade e Atudria da Faculdade de Eco-
nomia, Administragéo e Contabilidade
da USP, esta matéria é lecionada, tanto
no nivel de graduagio como de pds-
graduacio. No mesmo ano, criou-se 0
CMS LAB para, como membro educa-
cional do CAM-1 (Consortium for
Advanced Manufacturing - Interna-

OBJETIVOS E ABRANGENCIA DO ABC

akagawa (1995, p. 30) cita
que 0 ABC tem

como objetivo facilitar a mu-
danga de atitudes dos gestores de uma
empresa, a fim de que estes, paralela-
mente 2 otimizag4o de lucros para os
investidores, busquem também a oti-
mizagdo do valor dos produtos para os
clientes (internos e externos).

., Garrison e Noreen (1994, p.206)
referem-se a0 4ABC como método

desenvolvido em resposta a necessida-
de dos gerentes que requerem custos
de producZo mais precisos.

No que concerne a abrangéncia do
ABC, Leone (1997, p. 265) afirma que

tional) de Arlington, Texas (EUA),
abrir as portas da Universidade de S3o
Paulo — USP s empresas e outras insti-
tuiges de ensino e pesquisa para, através
de convénios, estabelecer programas de
treinamento e desenvolvimento de exe-
cutivos e instrutores nesta matéria.

Desde entdo, diversas empresas bra-
sileiras passaram a aplicar 0 ABC. Con-
tudo, esse sistema encontra-se ainda
em fase de evolugdo e de adaptacio a
diversos setores da economia. Diver-
sos pesquisadores da drea buscam o
aperfeicoamento dessa técnica, com
vistas a gestdo estratégica dos custos,
ndo apenas na producdo, mas em toda
a cadeia de valor.

trard maiores beneficios em situaces

em que:

a) o montante das despesas e dos cus-
tos indiretos passa a ser mais rele-
vante que os diretos;

b) os investimentos em equipamentos
no imobilizado sdo altos, gerando
mudangas no processo produtivo;

¢) quando a produgio é diversificada;

d) as operagdes envolvidas no proces-
so podem ser facilmente identifica-
das, favorecendo a implantagao de
técnicas; e

e) quando as empresas possuem um
sistema informatizado que controla
0 processo produtivo e o consumo
de insumos.

Neste sentido, o sistema ABC aplica-
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se como uma ferramenta da contabili-
dade gerencial, ou seja, € utilizado na
apropriacdo dos custos indiretos de
forma mais precisa, a fim de gerar in-
formagGes de custos tteis a0 processo
de tomada de decises dos gestores.

A estrutura do sistema ABC corres-
ponde, primeiramente, 2 acumulagio
de custos por atividade, onde s@o agre-
gados os recursos consumidos pelas
atividades, os quais s3o, posteriormen-
te, distribuidos aos produtos, segundo
0 consumo. Esses recursos, muitas ve-
zes, independém de volume, de lotes
ou volumes de lotes.

Denota-se que é fundamental defi-
nir atividade para entender a l6gica do
ABC. Para Brimson (1996, p. 27),

uma atividade descreve 0 gue uma em-
presa faz — a forma como o tempo é
gasto e os produtos do processo. A prin-

DIRECIONADORES DE ‘CUSTOS

artins (2000, pp. 103-104)
menciond que o -

direcionador de custos é o fa-

tor que determina a ocorréncia de uma

. -atividade. Como as atividades exigem

" recursos para serem realizadas, deduz-

se que o direcionador é a verdadeira

.. causa dos custos. Portanto, o direcio-

nador de custos deve refletir a causa

"’ basica da atividadece, conseqiientemen-
“"'te, da existéncia de seus custos.

 Homgren et alii (2000,p. 44) definem

A

J

A

a
N

cipal func¢io de uma atividade é con-
verter recursos (material, mdo-de-obra
e tecnologia) em produtos/servigos.

Martins (2000, p. 100) define ativi-
dade como

combinagio de recursos humanos,
materiais, tecnoldgicos e financeiros para
se produzirem bens ou servigos. E com-
posta por um conjunto de tarefas neces-
sarias a0 seu desempenho. As atividades
$40 necessdrias para a concretizago de
um processo, que é uma cadeia de ati-
vidades correlatas, inter-relacionadas.

Para a identificag@o das atividades e
apropriacdo dos custos indiretos a0s
produtos faz-se necessdrio conhecer
os direcionadores de custos, uma vez
que estes irdo permear o processo de
alocagdo dos custos indiretos aos pro-
dutos de acordo com as atividades in-
corridas para sua producio.,

direcionador de custo como qualquer
fator que afeta o custo — ou seja, uma
- mudanca no direcionador-de custo re-
sultard numa alteraco no custo total
de um determinado objeto de custo.

Para Albright e"Reeve (1992, p. 21),

os direcionadores de custo nio s30 o
método de alocacio dos custos aos
produtos (chamado de direcionadores
de atividades), mas a0 invés disso, s30
as caracteristicas do produto-e do de-
senho do-processo que influenciam o
custo.

. Neste contexto, .0s direcionadores
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de custos sdo conceituados como fa-
tores determinantes do custo, decor-
rentes da atividade desenvolvida, ca-
racterizando, assim, o produto.

Os direcionadores sdo classificados
em dois tipos, conforme Martins
(2000, .p. 104), em direcionador de
recursos, que

identifica a maneira como as atividades
CONSOMENM recursos e Serve para custe-
ar as atividades, ou seja, demonstra a
relaciio entre 0s recursos gastos e as
atividades;

e em direcionador de atividades, que
identifica a maneira como os produtos
consomem atividades e serve para cus-
tear produtos (ou outros custeamen-
t0s), ou seja, indica a relagio entre as
‘atividades e produtos.

Enfatiza, ainda, que a quantidade de

direcionadores a ser utilizada est di-
retamente ligada ao grau de precisio

desejado e a relagdo custo-beneficio

da informagio.

UM EXEMPLO DE CALCULO DO CUSTO
DO USO DE MAQUINAS NA PRODUCAO

presenta-se, neste tépico, um

, iacdo de trés miquinas uti-
lizadas no processo de confecgio dos
‘produtos da Inddstria Alfa. A depreci-
agdo anual, individual e total do imobi-
lizado. é visualizada na Tabela 2.

A vida util das mdquinas para a em-

exemplo de cdlculo da depre-

Cooper apud Cogan (1994, p. 101)
afirma que trés fatores devem ser con-
siderados na escolha de um direcio-
nador de custos:

a) a facilidade de obtencdo de dados
necessirios para o direcionador
escolhido .(custo de medicio);

b) a correlagdo entre o consumo da
atividade e o consumo real (grau
de correlagio); e

c) a influéncia que um determinado
direcionador terd no comportamen-
to das pessoas (efeito comporta-
mental).

Como exemplo de direcionadores
de recursos tipicos, Boisvert (1999, p.
64) cita o tempo de trabalho em horas
em relacdo a mio-de-obra, a quanti-
dade utilizada em quilos ou litros em
relagdo a matéria-prima, a 4rea ou vo-
lume utilizado em metros quadrados ou
em metros ctibicos em relagdo a0 espa-
¢o, e o tempo utilizado em horas no
caso das mdquinas e equipamentos.

presa em andlise foi estimada com base
na vida 1til econdmica. Essa empresa
caracteriza-se por apresentar um pro-
cesso produtivo linear, sem periodos
sazonais, o que levou a escolha do
método linear, no cdlculo da deprecia-
cdo, apesar de ndo ser considerado o
mais apropriado pela literatura pesqui-
sada, além de tratar-se do método mais
comumente utilizado.

No caso, além do custo da depre-
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TABELA 2
CUSTO COM DEPRECIAGEO DAS MAQUINAS DO IMOBILIZADO

IMOBILIZADO | VALOR TOTAL DAS VIDA UTIL TAXADE  {VALOR DA DEPRECIACAO
MAQUINAS EM R$ EM ANOS DEPRECIACAO ANUAL EM R$
Miquina 1 4.000,00 10 10% 400,00
Mdquina 2 2.400,00 05 20% 480,00
Miquina 3 3.000,00 05 20% 600,00
TOTAL 9.400,00 1.480,00

ciac2o, 2 manuten¢do das mdquinas é
outro elemento que integra o custo do
uso das mdquinas na fabricagdo dos
produtos na Inddstria Alfa. Para a ma-
nuten¢do do imobilizado considera-se
o valor médio de R§150,00 por més.

Ressalte-se que o valor da manuten-
¢do, por mdquina, ndo é preciso nem
aproximadamente conhecido, sendo
informado apenas o valor mensal to-
tal. Assim, a titulo de exemplo, consi-
dera-se aqui que o rastreamento nio
pode ser feito em fungdo do desgaste

func¢do do custo histérico de cada mi-
quina registrada no ativo imobilizado
da empresa.

A Tabela 3 apresenta o rastreamento
mensal, por miquina, referente aos
custos de manutengio.

Para fins de rastreamento, efetuou-
se uma regra de proporcionalidade.
Por exemplo, para a méquina 1, fez-se
o seguinte cdlculo:

R$ 9.400,00 — 100%
R$ 4.000,00 - x

— 0,
(depreciagdo). Diante dessa situacio, x = 42,55%
optou-se por fazer um rastreamentoem  Qnde:
TaBELA 2

RASTREAMENTO DOS CUSTOS MENSAIS DA MANUTENGAO DAS MAQUINAS

" Imobilizado | Percentual (%) de rastreamento | Valor em R$, correspondente
em relaciio ao custo total a manutencio/més
Miquina 1 4255 63,82
Méquina 2 25,53 3830
Miquina 3 31,92 47,88
TOTAL 100,00 150,00
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Valor das 3 mdquinas = R$ 9.400,00
Valor da miquina 1 = R$ 4.000,00
% do custo total atribuivel 2 maquina 1
= 42,55%

Desse modo, para determinar o va-
lor mensal da manuten¢io em unida-
des monetdrias, foi utilizado o mesmo
procedimento:

100% —  R$ 150,00
42,55% — x
x .= R$ 63,82

De posse dessas informagdes, pas-
sa-se, agora, a apuragio do custo men-
sal referente a0 uso das mdquinas, com
auxilio de uma ferramenta denomina-
da método do custo anual uniforme
equivalente. De acordo com Fleischer
(1973, p. 24),

o método do custo anual transforma
todos os fluxos de caixa em uma série
uniforme equivalente.

Casarotto Filho e Kopittke (1994, p.
107) afirmam que

este método consiste em achar a série

uniforme anual (A) equivalente ao flu-

x0 de caixa dos investimentos 2 Taxa
Minima de Atratividade (TMA).

Denota-se que o método do custo
anual equivalente consiste em uma téc-
_nica de comparagio de custos de in-
vestimentos alternativos, contudo usar-
se-4 esta técnica para o cdlculo do custo
do uso das mdquinas, considerando a
recuperacio do capital investido, a
depreciagdo e a manutencfio das mi-

1

nas e equip

quinas, bem como o custo de oportu-
nidade da depreciagio
Segundo Souza e Clemente (1995,
p. 26)
a taxa minima de atratividade ¢ a taxa
de desvaloriza¢do imposta a qualquer
ganho futuro por ndo estar disponivel
imediatamente [...] deve representar o
custo de oportunidade do capital para
aempresa.

Para Casarotto Filho e Kopittke
(1994, p. 108) a taxa minima de atra-
tividade (TMA) corresponde 2 atrativi-
dade minima de um investimento con-
siderando-se

o fato de estar perdendo a oportunida-

de de auferir retornos pela aplicagio
do mesio capital em outros projetos.

Para que seja considerada atrativa, a
nova proposta deve render, no mini-
mo, a taxa de juros equivalente a ren-
tabilidade das aplicagdes correntes e
de pouco risco. Em outras palavras, a
TMA é a taxa alternativa com base na
qual a empresa tem a oportunidade de
aplicar seus recursos financeiros.
Neste exemplo, considera-se a op-
¢d0 da empresa permanecer com as
méquinas atuais ao invés de investir a
mesma quantia de capital referente a es-
sas miquinas, no mercado financeiro.
Portanto, utiliza-se 2 TMA como indice
para o cdlculo do custo uniforme equiva-
lente mensal, onde o valor da deprecia-
¢lo anual e o capital investido em mi-
quinas serdo equiparados, com base
na TMA, a valores uniformes mensais.
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Souza e Clemente (1995, p. 27) afir-
mam que

pequenas empresas, Com pequeno porte
de capital, néio conseguem tornar efeti-
vo um largo horizonte de planejamen-
to; dependem mais estreitamente do
mercado financeiro e, portanto, tém
taxa minima de retorno estabelecida
preponderantemente por fatores exter-
nos, entre 0s quais se destaca a conjun-
tura do mercado financeiro.

Tendo em vista 0 contexto econd-
mico brasileiro, é comum adotar-se
como taxa minima de atratividade a
rentabilidade da caderneta de poupan-
¢a. Atualmente, os rendimentos da
poupanca variam entre 0,5% e 1,0%
20 més, para fins de simplificagdo de
célculo adota-se aqui a taxa de 1,0%
20 més.

- Isso posto, passa-se 2 elaboragdo do
fluxo de caixa de cada tipo de méqui-
na, a fim de se determinar seu custo
anual equivalente. Com o intuito de

aplicar no artigo tal técnica, utilizar-se-
4 aqui o custo equivalente mensal de
cada miquina, tendo em vista que para
a contabilidade de custos apurar o cus-
to do produto considerard somente um
periodo, na maioria das vezes, inferior
ou igual a um ano.

O custo mensal equivalente de cada
mdquina ¢ determinado a partir da se-
guinte férmula indicada no quadro
abaixo.

A expressio [D (A/F; 3; )] resulta-
rd no valor da depreciagdo mensal, vis-
to que o apurado até o momento foi o
valor anual da depreciagio de cada
méquina. A férmula [C (A/P; ; n)]
calcula o custo de recuperacio do ca-
pital investido em cada mdquina. Am-
bas as expressdes representam custos
da empresa.

Por sua vez a expressio

{[D (A/F; 5;m)] x IR}
representa um ganho, com base na

Au= M+ [D (A/E; i m)] + [C (A/B; i5m)]) = {ID (A/E; & m)] x IR)

onde:
» TK s casto uniforme equivalente mensal
- M = custo mensgl.de manutengio da méquina
.. D = custo anyal de depreciagiio da mdquina
Y, corresponde ao fator ___1
! Y+ -1
« - £ taxa de juros, neste casg € igual 3 TMA
# = niimero de periodos
- C capital investido R
A/P = corresponde avifdfor § (1.+ §)7.
. ~ : A+d-1. .
IR aliquota do imposto de renda (%)

184



A depreciagio de maquinas e equipamentos

Ficura 1
DIAGRAMA DE FLUXO DE CAIXA DA MAQUINA 1

R$ 400,00

A 3 A [ A
01 1 2 6 48 60

72 84 94108 120 meses

+ R$ 63,82

R$ 400,00

R$ 4.000,00

depreciagdo deduzida no cdlculo do
imposto de renda. Essa expressio re-
presenta uma receita, por esse motivo
é subtraida do restante. Para fins deste
exemplo adotar-se-4 uma taxa de im-
posto de renda de 15% ao ano.

Para a determinacdo do custo uni-
forme equivalente mensal trabalhar-se-
4 com o valor registrado no imobiliza-
do da empresa e com a vida iitil eco-
ndmica, de cada miquina, bem como
com o valor de sua depreciagio anual,
ambos j4 demonstrados na Tabela 2, e

com o valor correspondente 2 manu-
tencio de cada més, cujo rastreamento
demonstrou-se na Tabela 3. O diagra-
ma do fluxo de caixa desses valores,
para a mdquina 1, é representado na
Figura 1.

Assim, utilizar-se-4 a férmula para o
cdlculo do custo uniforme equivalente
mensal substituindo os valores corres-
pondentes a maquina 1.

Para a determinacio do custo uni-
forme equivalente mensal da maquina 2
apresenta-se o diagrama da Figura 2.

{63,82 + [400,00 (A/F; 1,0%; 12)] + [4.000,00 (A/P; 1,0%; 120)]}

A mensal

—{[400,00 (A/F; 1,0%; 12)] x 15%}
A mensal = {63’82 + 31!54 + 57:39} - 4773
A e = R$ 148,02

FiGura 2
D1AGRAMA DE FLUXO DE GAIXA DA MAQUINA 2

R$ 480,00

4 A B

01 1P 24 B6 48 60 meses
| -
— R$ 38,30

y
R$ 480,00
R$ 2.400,00
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Segue-se o mesmo procedimento para  mensal da maquina 2, substituindo-se os
o cdlculo do custo uniforme equivalente  valores correspondentes na formula. -

A= {3830 + [480,00 (A/F; 1,0%; 12)] + [2.400,00 (A/P; 1,0%; 60)]}
—{[480,00 (A/F; 1,0%; 12)] x 15%}
A = 138,30 + 37,85 + 53,39} - 5,68

mensal ~

= R$ 123,86

mensal

Ficura 3
DIAGRAMA DE FLUXO DE CAIXA DA MAQUINA 3

R$ 600,00
3 N A 3 .
. 01 1 4 36 48 60‘- meses

T >

R$ 47,88

R$ 600,00
R$:3.000,00
No que diz respeito 2 mdquina 3, o Substituindo-se os valores relacio-

diagrama do fluxo de caika para deter-  nados a méquina 3, chega-se ao se-
minaggo do custo uniforme equivalen-  guinte custo uniforme equivalente
te mensal € representado na Figura 3.  mensal:

A= {47,88 + [600,00 (A/F; 1,0%;12)] + [3.000,00 (A/P; 1,0%; 60)]}
—{[600,00 (A/F; 1,0%; 12)] x 15%}
A, = {47,88 + 47330 + 66,73} — 7,10
= R$ 15481
Ap6s obtido o custo uniforme equi- nar a contribui¢io de cada méquina
valente mensal de cada mdquina, de- para a formagdo do custo dos produ-

~ seja-se, como préximo passo, determi- - tos da Indtistria Alfa. ‘

K
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A APLICAGAO DO DIRECIONADOR
DE CUSTO APOS O CALCULO DO CUSTO
DO USO DAS MAQUINAS NA PRODUGAO

Conforme visto anteriormente, o di-
recionador de custo normalmente uti-
lizado no caso de miquinas e equipa-
mentos é o tempo. Portanto, neste
exemplo, o custo equivalente mensal
serd rastreado em fungZo do tempo de
utilizagio de cada mdquina, caracteri-
zando-se como custo indireto; além
disso, as mdquinas representam as ati-
vidades Yelevantes neste processo.

Com base nessas duas observagdes,
acredita-se que o custeio baseado em
atividades pode ser aqui utilizado. Sen-
do assim, as atividades serdo representa-
das pelas méquinas e os direcionadores
pelo tempo de utilizagdo de cada m4-
quina envolvida no processo de con-
fecgdo dos produtos da Indistria Alfa

£ necessdrio também saber o tem-
po de utilizagdo de cada mdquina para
a producio de uma unidade de cada
produto da Indistria Alfa, uma vez que

¢ por meio dele que o custo indireto é
alocado #s atividades. As informagdes
conhecidas sobre o tempo de utiliza-
¢do de cada miquina sdo as seguintes:
a) sdo utilizados 75% do tempo total
da mdquina 1 para a producio de
uma unidade do produto dmega,
b) sdo utilizados 25% do tempo total
da mdquina 2 para a produgdo de
uma unidade do produto 6mega;
c) a mdquina 3 € utilizada somente
na fabricagdo do produto dmega.

De posse dessas informagdes, pode-
se calcular o custo equivalente mensal
de cada mdquina por atividade. Apre-
senta-se na Tabela 4, o custo uniforme
equivalente mensal das méquinas, ou
seja, das atividades, para todos os pro-
dutos da Inddstria Alfa.

A partir do custo uniforme equiva-
lente mensal das miquinas, pode-se
calcular agora o custo mensal da ativi-
dade de confec¢do do produto dmega.
A Tabela 5 evidencia a apropriacdo
daquele custo as atividades segundo
os direcionadores de custos.

TaBELA 4
CUSTO UNIFORME EQUIVALENTE MENSAL DAS MAQUINAS DA INDUSTRIA ALFA

Atividades A menssiem R$
Maiquina 1 148,02
Maquina 2 123,86
Miquina 3 154,81

TOTAL 426,69
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TaBELA 5
APROPRIAGAO DO CUSTO UNIFORME EQUIVALENTE MENSAL AS ATIVIDADES

Atividades Direcionadores — A mensal pot
tempo de utilizagio — (%) | atividade em R$
Miquina 1 75% 111,01
Miquina 2 25% 30,96
Miquina 3 100% 154,81
TOTAL 296,78
TaBELA 6

CuSTO DA ATIVIDADE POR UNIDADE PRODUZIDA DO PRODUTO OMEGA

Atividades 'ACusto por atividade (R$) | Unidades produzidas Custo unitario (R$)
Miquina 1 111,01 2.000 0,0555
Miquina 2 30,96 2.000 0,0155
Miéquina 3 154,81 2.000 0,0774
TOTAL 296,78 0,1484

Sabendo-se que a produgio men-
sal de produtos dmega é de 2'mil uni-
dades, aproximadamente, pode-se,
‘entdo, determinar o custo da atividade
por unidade produzida, o que esté evi-
denciado na Tabela 6.

Ap6s concluidos os célculos, tém-
se os custos das atividades das md-

|
>

CONSIDERACOES FINAIS

custeio baseado em ativida-
des apresenta-se como um
método de custeio que propi-
ew maior precisdo na alocagdo dos
custos indiretos de fabricaciio a0 pro-

quinas da Inddstria Alfa, na produ-
¢do de cada unidade do produto
omega, informagio essa de suma re-
levincia para que os gestores
direcionem o curso de suas agdes
no decorrer do processo de tomada
de decisdes, em relagio ao produto
pmega.

duto, utilizando, para tal, os direciona-
dores de custos. Essa maior acurdcia
na informacZo de custos resulta em
mais seguranga aos gestores quando
da tomada de decisoes.

No presente artigo, aborda-se, en-
tre os custos indiretos de fabricacio, a
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relevincia dos custos relacionados as
mdquinas e 20s equipamentos utiliza-
dos na produgdo, em especial 2 de-
precia¢do das médquinas, devido ao
gradativo incremento deste elemento
n0s custos totais da empresa, n2o obs-
tante as dificuldades de apuragio do
valor a ser apropriado em cada ativi-
dade desenvolvida com os mesmos e
sua relacdo com os objetos de custeio.

Assim, abordou-se o aspecto finan-
ceiro do cdlculo dos custos indiretos
de fabricacdo, com énfase na depre-
ciagdo e*na manutencio, tendo como
base de custeio o sistema ABC.

0 exemplo apresentado utiliza uma
ferramenta matemdtica/financeira — o
custo anual uniforme equivalente —
para o cdlculo referente a0 uso das m4-
quinas, bem como o custo de oportu-
nidade desse investimento.

~Uma das contribui¢oes do sistema
ABC 2 contabilidade de custos reside
na precaucdo 2 md utilizacdo dos re-
cursos e na acumulaggo dos custos por
atividade. A diferenca entre o sistema
tradicional de custeio e o sistema ABC
estd, entre outros fatores, em que este
dltimo inseriu conceitos como o de
segmentar as méquinas e equipamen-
tos por atividade, o de medir os recur-
$08 consurmdos por. aqueles e a poste-
rior alocagio a0 produto

A contablhdade de custos tradicio-
nalmente utiliza, para apuragio da de-
preciagdo, o método linear e o rateio a0s
produtos ocorre com base no volume

produzido. O método apresentado nes-
te artigo diferencia-se por associar o
custo de oportunidade, o custo de recu-
peragdo do capital investido e o custo de
manuten¢o das maquinas e equipamen-
tos, para o cdlculo do custo uniforme
equivalente mensal das mdquinas para,
em seguida, apropriar esse custo a0
produto com base na atividade, por
meio do direcionador de custo tempo.
A taxa minima de atratividade utili-
zada no célculo do custo uniforme
equivalente mensal corresponde ao
retorno minimo desejado pelos gesto-
res em reJacio ao capital investido em
maquinas e equipamentos, quando
comparado a opg¢do de investir este
mesmo capital no mercado financei-
ro. Dessa forma, a TMA utilizada foi
equiparada. ao rendimento da cader-
neta de poupanca brasileira. Compa-
rando-se essas opgdes — a de perma-
necer com a miquina ou equipamen-
to e a de investir na poupanga —, evi-
dencia-se o custo de oportunidade do
capital investido pelos gestores.
Acredita-se que essa abordagem,
associada ao sistema ABC permite 20s
gestores um melhor entendimento do
valor econdmico-financeiro relacionado
a0 uso das mdquinas e equipamentos no
parque fabril da empresa, e sua relagio
com as atividades realizadas e os pro-
dutos oriundos deste processo. Além
disso, pode constituir-se em uma fer-
ramenta fundamental na busca de um
diferencial competitivo, visto que auxi-
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liard na formagfo do preco e na andli-
se da viabilidade de substitui¢io do
imobilizado com vistas ao aperfeicoa-
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