NOVOS PARADIGMAS DO ENSINO
DA CONTABILIDADE NA POS-GRADUACAO

1. INTRODUGAO

s cursos de Contabilidade,

tradicionalmente, no Brasil,

tém sido entendidos e destina-
dos como refigio e apandgio dos alu-
nos provenientes de estratos sociais
menos abastados, monetariamente e
culturalmente. E claro que existem ex-
ceces, mas, geralmente, o jovem que
escolhe ou ¢ obrigado a escother Con-
tabeis, pertence as familias de classe
média ou média-baixa, com relativa-
mente baixo poder aquisitivo de tradi-
¢oes culturais modestas, sendo o cur-
so de Contabeis uma oportunidade de
formar-se numa profissdo com relativa
abundincia de emprego e que nio exi-
ge tempo integral, nem de alunos, ou
de professores, sendo que, tanto aque-
les quanto estes, exercem atividade pro-
fissional paralela e concomitante. Os
problemas e oportunidades que essa
situagdo oferece sdo muitos e variados
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e merecem ser cada vez mais pesquisa-
dos pelos nossos cientistas que se inte-
ressam pela graduacio. Nosso interes-
se, neste artigo, ¢ com o Mestrado e
com o Doutorado, mas muitas das ati-
tudes e problemas — e vantagens — que
vém desde a Graduagio acabam por
impactar a Pos.

Vou deixar bem claro que é possivel
ter cursos de excelente qualidade, em
tempo parcial, no perfodo noturno, até.
Entretanto, normalmente, o nivel de
qualidade atingido é, no mdximo, de
excelente reproducido da melhor téc-
nica utilizada no mercado, o que nio
seria pouco — a maioria de nossos cur-
sos estd longe de, sequer, aproximar-
se disso.

0 que se deseja é um ensino de tal
molde que, com a participagdo ativa
dos discentes, se priorize:

2 formacdo de pesquisadores e de
docentes na vanguarda do conheci-
mento contdbil;

* Professor da Universidade de Sio Paulo e autor de diversos livros na drea contdbil.
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e a produgio de pesquisas de nivel

internacional; e
e dar condi¢des a0s mestrandos de

“revolucionar”, quando necessario,

0 “estado da arte”, em suas entida-

des de atuagio.

E claro que ndo vamos alcangar tais
niveis de qualidade do dia para a noite,
com a mera enunciagao dos objetivos.
0 caminho serd dificil e ndo isento de
percalgos que, as vezes, taticamente, nos
obrigardo a trilhar atalhos, sempre sem
perder de vista o objetivo e a avenida
principal.

CONDIGOES INICIAIS PARA
ALCANGAR DOS OBJETIVOS

* A vontade politica da institui¢ao € o
primeiro passo;

O ESTADO DA ARTE
pA CiinciA CONTABIL

onsidera-se que, de todas as

dreas de conhecimento, tal-

vez a Contabilidade seja uma
das que mais progrediu, tendo esse
progresso assumido tendéncia expo-
nencial a partir dos anos 1920. Esta-
mos no limiar do século XXI, com uma
disciplina e um campo cientifico que
atinge as culminincias de sua poten-
cialidade.

¢ Como conseqiiéncia do commit-
ment politico, a necessdria fluéncia
de recursos minimos para:
¢ Formar uma biblioteca de exce-
lente qualidade, pressuposto funda-
mental de qualquer esfor¢o para um
curso de qualidade,;
* Ter um corpo docente extrema-
mente motivado, com a melhor re-
muneragio possivel, e que se sinta
incentivado a ampliar seu horizon-
te, 2 melhorar sua formagdo acade-
mica e cientifica, a completar o co-
nhecimento profissional profundo,
que ja possui, com fruto da sabedo-
ria que s6 a pesquisa e a investiga-
¢do podem produzir;
e Ter nos alunos do curso aliados
estratégicos na busca da qualidade e
ndo apenas alvos passivos do ensino.

O PERIODO EMBRIONARIO CONTEMPORANEO —
DE Luca Pactol1 ATE 0 FIM DO SEcuLo XIX

A Contabilidade, desde Luca Pacioli,
ndo progrediu exponencialmente até
fins do século XIX, mantendo-se mais
como excelente método de escritura-
¢do e incipiente forma de levantar de-
monstragdes contdbeis, principalmen-
te para credores e para finalidades fis-
cais. F verdade que, desde o século XIX,
prenunciam-se os primérdios de uma
contabilidade cientifica, com os traba-
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lhos de F Villa e, principalmente, ja no
final do século XIX e inicio do século
XX, com a cicléplica obra de Fibio Bes-
ta — sem prejuizo de outros autores im-
portantes, mais antigos. F. Besta, entre-
tanto, langa, efetivamente, o que consi-
dero, ainda hoje, uma das mais perfei-
tas defini¢des de Contabilidade, qual
seja, a de “ciéncia do controle econd-
mico das entidades”. Sem duvida, o
controle e a accountability estio en-
tre as duas principais dimensoes da
contabilidade, que ndo escaparam 2 ar-
guta aten¢do de F Besta. Além do mais,
o autor foi um dos primeiros a enobre-
cer, de fato, a escola matematica da
contabilidade, marcando o fim de um
século e o inicio de outro, na histéria
da contabilidade.

O PERIODO PIONEIRO — DO INICIO
DO SECULo XX ATE INICIO DOS ANOS DE 60

A contabilidade européia — princi-
palmente italiana e alemd — continua a
comandar a contabilidade mundial até
as décadas de 20 e 30, com contribui-
¢Oes tedricas fundamentais, como a de
Gino Zappa (aziendalismo), V. Masi
(patrimonialismo) etc., na Itilia, e
Schmalenbach (também, no fundo, um
tipo de aziendalismo), entre outros, na
Alemanha.

Entretanto, é inegdvel que, principal-
mente a partir da queda da bolsa de
Nova York, em 1929, e como conse-
giiéncia do amplo movimento nos Es-

tados Unidos e em outros paises anglo-
sax0nicos — nao nos esquecamos que
a Inglaterra é o ber¢o da auditoria —,
para reforcar o grau de evidenciagio
das demonstragdes financeiras das
empresas com cotagio em bolsa, se faz
um tremendo #upgrade da contabilida-
de financeira. Essa deve ser, mediante
suas demonstragoes formais e outras,
um verdadeiro orientador do eventual
investidor de um mercado de acdes
competitivo, levando a contabilidade
assim chamada “anglo” para um mo-
delo de contabilidade para o mercado,
diferente dos modelos “legalistas” de
paises da Europa continental. Nesses
paises, o balango é enderecado, pri-
mariamente, aos credores e a0 fisco.
Além do mais, a unicidade contdbil é
um paradigma. Ndo pode haver uma
contabilidade fiscal e outra societdria,
pois as duas sdo uma coisa so.

A partir da criagdo do IASC, na dé-
cada de 70, a contabilidade dos paises
europeus continentais comeca a mu-
dar, lentamente é verdade, rumo 2 in-
ternacionaliza¢io das normas — dita-
das pelo IASC, organismo, que tende,
decididamente, a0 modelo “anglo”, por
nés denominado de mercado. Entre-
tanto, as normas contidas nas diretivas
européias devem ser adotadas, com
muitos cuidados, pelas legislaces na-
cionais. Na verdade, trata-se de diretivas
e ndo, propriamente, de normas obri-
gatorias — até serem “'sancionadas” pe-
las legislagGes.
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Entretanto, ndo se pode esquecer
que, da mesma forma que hoje — quan-
do se fala tanto da globalizagio —, no
inicio do século, principalmente a par-
tir da década de 20, os paises — Ingla-
terra, Franga, Alemanha, Italia, Japio e
Estados Unidos, entre outros — desen-
volveram suas empresas levando-as a
producio em massa de artigos indus-
triais — o mais famoso exemplo, o auto-
movel —, em que fatores como racio-
nalizagio da mo-de-obra, do tempo e
dos movimentos, produ¢io macica em
lotes que passam por vérios departa-
mentos — a Ford é o exemplo mais cita-
do da época — levam, por um lado, 2
imperiosidade de uma melhor andlise
financeira, o método da taxa de retor-
no sobre o investimento — ROI, tam-
bém conhecido como Método DuPont;
as duas técnicas s30 mais ou menos da
mesma época, a primeira — custeio
Padrdo —, inspirada por engenheiros,
custo padrdo’ etc.

A partir da década de 50, com os
primeiros tratados de contabilidade
gerencial, com o custeio direto, com a
vulgarizagio do or¢amento empresa-
rial, entre outros, a contabilidade entra
em evolu¢do exponencial, principal-
mente a contabilidade gerencial. A par-

tir dessa década, desenvolvem-se ain-
da mais detalhadamente os métodos de
corre¢do monetdria — embora seja
tema tratado desde a década de 20 —,
assunto no qual o Brasil alcangaria cul-
mindncia mundial em 1986, com a cor-
recdo integral. Ainda hoje, esse é 0 mo-
delo mais avancado e perfeito de price-
level accounting, adotado quando da
passagem do professor Eliseu Martins,
como diretor da Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM.

Na verdade, o professor Martins foi
0 ultimo “corredor” de uma equipe de
pelo menos quatro “atletas”, da qual
faziam parte Alkindar de Toledo Ramos,
o autor deste artigo, virios doutoran-
dos — que pretendemos sejam repre-
sentados por Natan Szuster, hoje da
UER]J — e o proprio Eliseu Martins. Mas,
ndo hd divida que foi esse iltimo que
cruzou a “linha de chegada”, implan-
tando a corregdo integral, verdadeira
gléria da contabilidade brasileira em
nivel internacional, hoje com a partici-
pagdo de outros grandes, como
Ariovaldo dos Santos e Geraldo Barbie-
ri, dvidos em “re-coroar” a corre¢do
integral — prematuramente destrona-
da pelo Governo FHC.

0 custeio direto ou varidvel foi um

1 Diga-se, de passagem, a0 qual os contadores aderiram prontamente, pois se trata de um
custeio por absor¢do e contadores adoram ratear custos indiretos... {recuaram um pouco
durante a “moda” do custeio direto, mas logo inventaram o ABC Costing — mas essa é outra

histéria).

106

Novos paradigmas do ensino da contabilidade na pés-graduagio

vendaval que assolou as praias contd-
beis, ndo sem fazer estragos, pelas dé-
cadas de 60 e 70. Traz a inegéavel visdo
simplificadora dos administradores de
empresas, para os quais, “... jd que cus-
to fixo é inevitdvel... relaxe e aprovei-
te...!” Seria tudo t3o bom se fosse ver-
dade que todos os custos fixos sdo ine-
vitdveis, se houver uma diminuigdo de
atividade — ou ndo aumentam, se au-
mentar 4 atividade...! Entre mortos e fe-
ridos salvaram-se os japoneses que,
para ganhar mercados, renunciavam
40 preco “pleno” baseado na taxa ROI,
para enfrentar a concorréncia a um
preco que, pelo menos, gerasse uma
pequena margem, s vezes até uma nula
— veja o exemplo da “invasdo” dos au-
tomdveis Japoneses no mercado dos
Estados Unidos, a partir dos anos 70.
Mas, uma verdade permanece, ape-
sar das vantagens parciais do custeio
direto: num balango, como justificar a
inser¢ao de um ativo “meia-sola”, isto
é, avaliado apenas pelos seus custos
varidveis? Onde vai parar o tdo propa-
lado “poder preditivo” do balango e
outras coisinhas de menor importin-
cia? Felizmente, o custeio direto foi
como o presidente Janio: veio, fez algu-
mas Coisas, prometeu outras tantas e,
logo, foi embora, dominado pelas “for-
¢as ocultas contabeis” que sempre es-
tiveram a espreita da “volta ao passa-
do”, isto é, ao custeio por absorgio e,
assim foi feito, mais tarde, com 0 ABC
costing, vulgo... a ‘Vinganga™

A CONTABILIDADE LEVANTA
DEFINITIVAMENTE 0 V00 —
Dos anos 60 ATE 0 FIM DO SECULO

Além dessas evolugGes rapidamen-
te tratadas neste artigo, como a do cus-
teio direto, ABC e correcdo integral — que
“passaram” do periodo tratado no topi-
co anterior, mas que foram citadas —,
nesses tltimos 40 anos — que vdo do
inicio dos anos 60 a0 fim dos 90 —, a
curva da evolucio contdbil torna-se tdo
ascendente que, no final, é uma reta
que forma angulo de 90 graus com sua
base. E preciso, antes de mais nada,
frisar que € a partir do inicio dos anos
60 que me enveredo pela carreira uni-
versitdria, juntamente com ilustres co-
legas como Armando Catelli, tendo vi-
vido de perto a evolugZo cientifica e pro-
fissional da disciplina nos ultimos 40
anos. A década de 60, na drea de pes-
quisa em universidades é, talvez, a mais
rica, tendo se iniciado, principalmente
nas grandes universidades de pesqui-
sa dos Estados Unidos, a virada de um
tipo de pesquisa normativo para outro
totalmente positivo — empirico-estatis-
tico —, com abundéncia de utilizagdo
de métodos quantitativos.

Predominam as pesquisas de inte-
gracio entre a administragdo financei-
ra e a contabilidade —um modelo neo-
cldssico econémico baseando o mo-
delo financeiro e esse o contdbil —, com
os famosos estudos sobre precificagio
de ativos, modelo CAPM e outros mais
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aperfeicoados, num contexto de mer-
cado eficiente com todas as interfaces
contabeis, principalmente com o pre-
¢o das acdes. E também dessa época o
inicio das pesquisas sobre teoria do
agente, um complexo framework de
relacionamentos e de preferéncias en-
tre as necessidades informativas do
principal — dono — e do agente — ge-
rente “para o dono”. Ao mesmo tem-
po, os estudiosos comegam a preocu-
par-se com a harmonizagio contabil,
até hoje em plena evolugio. Essas ten-
déncias — da interface com finangas e
da teoria do agente — sdo predominan-
tes até o advento das técnicas e concei-
tos de Gestdo Estratégica de Custos —
GEC, a partir da década de 80, aproxi-
madamente, e da grande influéncia de
Robert Kaplan no pensamento e evolu-
¢do da contabilidade gerencial, a par-
tir do famoso Relevance Lost.

Entretanto, a predominéncia desse
novo estilo — mais do tipo Harvard do
que Stanford — é mais sentida nos ci-
clos de palestras para executivos, nos
artigos da Harvard Business Review,
e nem tanto nas grandes universidades
de pesquisa, em sua 4rea contdbil, onde
as pesquisas tedricas com tratamento
quantitativo ainda sdo absolutamente
predominantes...

A partir da década de 70, com a in-
vasdo cada vez maior da informdtica,
via microcomputadores, a2 conexio
contabilidade gerencial-informitica
leva a disciplina 2 um progresso nunca

visto. Junta-se a necessidade de se ter
um painel de indicadores amplo — ne-
cessidade sempre sentida — a possi-
bilidade real de efetuar complexos cil-
culos, até mesmo levando os métodos
quantitativos 2 contabilidade “via”
computador.

Os estudos de andlise de custos, de
contabilidade gerencial em geral sio
exatamente facilitados e até inspirados
pela possibilidade que os modernos
softwares oferecem de efetuar, apenas
para dar um exemplo, andlise de regres-
$40 com mais de uma varidvel indepen-
dente, em questdio de segundos, quando
antes eram necessdrios dias ou meses.

Paralelamente ao desenvolvimento
do arcabougo conceitual contabil, no-
tamos um tremendo desenvolvimento
dos softwares integrados de gestdo, do
tipo Triton, SR3 etc., que ampliam, de
forma inimagindvel hd alguns anos, a
possibilidade de integrar todas as fun-
¢0es e processos de uma entidade num
amplo painel de indicadores operacio-
nais, financeiros, fisicos, de produtivi-
dade etc., que leva a gestdo das entida-
des a dispor de uma gama de informa-
¢oes que hoje se pode afirmar que pou-
ca diferenca hd entre sistema informa-
cional e sistema decisério, em nivel dos
cursos de agdo identificados e se o ce-
ndrio ndo mudar bruscamente.

Entretanto, a par dessa notavel me-
lhoria de qualidade do que de mais
avancado em contabilidade gerencial,
a nés, contadores brasileiros, sdo re-
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servados virios desafios, principalmen-

te aos contadores que tiveram o mérito

e a oportunidade de poder cursar mes-

trado e doutorado, ou de estar a se ini-

ciar na pés-graduagio:

¢ Precisamos, urgentemente, metho-
rar o nivel de nossa cultura geral,
para que, como professores, nio
sejamos apenas técnicos, mas tam-
bém tenhamos uma visio ampla dos
problemas e de onde se insere a
contabilidade;

e Em nossas institui¢des, devemos
imaginar formas e reunir recursos
para que boa parte dos professores
se dedique integralmente 2 docén-
cia e 2 pesquisa, como um trabatho
envolvente e que exige dedicagdo
continua,

e Pouco adiantardo alunos e docen-
tes entusiasmados se ndo houver
uma infra-estrutura de apoio, com
biblioteca, meios audiovisuais,
computadorizagdo, salas de video-
conferéncia etc.

» Acima de tudo, se o que foi acima
retratado nio foi alcangado, e se
apenas uma instituicio forte, sabia-
mente coordenada e imersa numa
comunidade envolvida e inteligen-
te, pode propiciar esse “clima” de
se “vestir a camisa” para, juntos, to-
dos superarem as dificuldades
rumo a0 século XXI, lembremo-nos
sempre da frase de Hericlito, filoso-
fo, que, cerca de 500 anos antes de
Cristo, jd afirmava: a inica coisa per-
manente ¢ a mudanga...!
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